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AG: Soy Alejdra Gouet, actual directora de la carrera de Periodismo de la Universidad del Desarrollo y egresada de la primera

promocioén de Periodismo de esta Universidad.
LD: ;por qué entraste a estudiar Periodismo en la Universidad del Desarrollo?

AG: Mira, la verdad es que fue una decisién no tan consciente ni tan informada, pero bien inducida por mis papas en su momento;
yo reconozco que no quedé en la Universidad de Concepcion, que en ese momento era como la gran alternativa para toda la gente de
Concepcidn, pero la Universidad del Desarrollo lleg6 con una camparfia que daba harta credibilidad porque tenia atras de este nombre
de Universidad del Desarrollo a personas bastante reconocidas, y yo creo que eso fue lo que reconocieron mis papds en su momento
y me transmitieron a mi que podria ser una buena opcion porque era un proyecto nuevo, nuevisimo, que recién tenia un afio en
Concepcidn con solamente una carrera, poquitos alumnos, si tenia este respaldo de personalidades reconocidas, que fue lo que a final

de cuentas nos dio la seguridad que este era un proyecto serio, de que no era entrar a estudiar a cualquier parte.
LD: ;Cudles eran esos rostros que daban tanta credibilidad?

AG: A nivel institucional estaba Cristian Larroulet, Joaquin Lavin que tenia una figuracién publica a nivel nacional pero también
habia sido decano de la facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Concepcion, entonces también tenia un reconocimiento
local, estaba Federico Valdés; ellos como grandes autoridades. Bueno, por supuesto don Ernesto Silva, pero ademas pusieron a personas
reconocidas en cada una de las carreras. En el caso de Periodismo el primer decano era Arturo Fontaine, que era el director de El
Mercurio de Santiago, que ni siquiera era alguien reconocido a nivel regional, sino que trafan al decano del periodismo a nivel nacional

a ser la principal autoridad de la carrera, le daba un sello de credibilidad y respaldo.

LD: La Universidad de Concepcién stenia un sello muy diferente al que querian imponer en la Universidad del Desarrollo, de traer

gente del mundo laboral, activa en el mundo del periodismo?

AG: La escuela de Periodismo, se habia reabierto hace poquitos afios, entonces en realidad no tenia una trayectoria muy reconocida,
pero la Universidad de Concepcion en esa época, el ailo 91, era la gran institucién de regiones y del sur de Chile, entonces era el
referente no para Periodismo sino que para todas las carreras, y claro, uno después lo ve con la distancia de los afios, fue como stper

inteligente, cdmo le hacemos pelea a este monstruo, trayendo a grandes personalidades y gente reconocida, no solo en Periodismo sino
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que en las otras carreras también. Después con el tiempo uno va viendo que era un sello mas centrado en la region, con académicos
mas de carrera; en ese tiempo tampoco habia tantos periodistas en ejercicio en Concepcién porque las carreras de Periodismo en varias
partes del pais, en Concepcion también, se da desde el 73-74 hasta el 88, habia muchos afios donde no se habia formado periodistas en
la universidad, entonces habia mucha gente que ejercia periodismo de oficio, por lo tanto era dificil encontrar profesores o gente que

pudiera dar clases de Periodismo.
LD: ;Y recuerdas cémo fue tu primer dia en la Universidad, tu acercamiento a la Universidad del Desarrollo?
¢ p

AG: No estoy segura si fue el primer o el segundo dia de clases que fue el asesinato de Jaime Guzman, entonces ese fue un tema que
genero un impacto gigante a nivel nacional, pero por supuesto en los fundadores de la Universidad del Desarrollo, que estaban super
ligados a esta figura, y por lo tanto fue bien impactante, se suspendieron las clases, no sé si uno o varios dias, y por supuesto que fue un

tema que remecio6 especialmente a esta institucion joven.
LD: ;Cémo era la infraestructura que los recibi6 a ustedes?

AG: Bueno, era una infraestructura que era una casa, una casona antigua en la calle Trinitaria, que era una calle cortita que queda

en el centro de Concepcidn, y era una casa donde las habitaciones habian sido transformadas en salas de clases, en el patio habian
hecho una biblioteca chiquitita, la cafeteria por otro lado, tenia por ejemplo un hall central que era donde compartiamos todos los
alumnos de esa época, que no debemos haber sido més de 120 personas porque eran cuatro carreras, Comercial tenia un ano mas que
nosotros y después nos incorporamos Periodismo, Arquitectura y Derecho, debemos haber sido maximo 150 alumnos que éramos
todos conocidos, amigos, todos cercanos, y era todo muy doméstico, cercano, la secretaria era como tu segunda mama y te llamaba
para que no te olvidaras que manana habia prueba, la relacion con los profesores y las autoridades de la Universidad era stper cercana;
0 sea, practicamente habia una relacién de tu a ti. Como te digo, esta era una casa donde las habitaciones se habian transformado en
salas, y por lo tanto nosotros teniamos nuestra sala, no es que cambidramos de sala, era nuestra sala, una sala con pupitres largos y
todas nuestras clases eran ahi: el hall, lo que a lo mejor en un momento era el living una estufa, una Bosca, y ahi nos juntdbamos en el
invierno para estar un poquito mas calentitos. Era un ambiente super cercano, siper doméstico, pero a pesar de toda esa “precariedad”,
porque no era precario, pero era todo muy chico, no tengo el recuerdo que hayamos tenido la sensacién de que nos faltara algo, estaba

lo que tenia que estar en su momento y para esas necesidades.
LD: Y habia vida universitaria, porque si estaban todos juntos, en el fondo se conocian las distintas carreras.

AG: Nos conociamos todos, me acuerdo que igual hicimos fiestas universitarias, y claro, en realidad habia bastante vida universitaria,

en un patio chiquitito, pero ahi tenfamos nuestra cafeteria.

LD: ;Cuan diversa era tu clase, tu curso, tu generacion? ;Eran todos comparieros de Concepcion o era diversa?
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AG: FEramos super diversos en todo sentido: desde socioeconémicamente, en términos de edad, de nuestros colegios de origen,

porque como ese aflo era la primera opcion que tenia mucha gente de estudiar en una universidad privada o que no habia quedado en
la Universidad de Concepcion o que no habia participado del proceso formal de admision de las universidades, mi generacion estaba
formado en un 50% de alumnos recién salidos del colegio, en general la mayoria de ellos de colegios privados, pero el otro 50% era
stiper diverso: teniamos dos sefioras, para nosotros dos sefioras que eran mucho mas adultas, que eran mamas, tenian hijos incluso
universitarios y que habian decidido después de mucho tiempo entrar a la universidad, probablemente cuando ellas tenian 18-20 aflos
no pudieron entrar o lo postergaron por otros motivos, teniamos ponte tu tres compaileros, si no hago mal los calculos, que era gente
que se habia dedicado al Periodismo de oficio y ahora querian agarrar un titulo profesional para ejercerlo en propiedad, teniamos un
par de compaiieros que habian estudiado otras carreras antes, generalmente Derecho, que no les habia gustado, y me acuerdo que
teniamos un compaiero que era profesional, é] habia terminado Contador Auditor y después en realidad se dedicé a ser periodista.
Entonces era muy diverso, y solamente tenfamos un compaiero de fuera de la region, era de Antofagasta, pero en general la gente de la
region. Fue diferente, siper rico también porque tenfamos este grupo de gente que era mds madura, que habian llegado a la universidad
como una decisién mas madurada, también estabamos un grupo que éramos mas nifios, cabros chicos que éramos los recién salidos del

colegio.

LD: ;Y tt percibias de alguna forma si existian prejuicios por estudiar en una universidad privada, si habia y cémo se manifestaban

€sos prejuicios?

AG: Mira, si los habia pero yo no los senti tanto. Me acuerdo de conversaciones con amigos mios que habian entrado a las
universidades tradicionales, yo me acuerdo perfecto que mi mejor amiga me dijo ‘yo jamds contrataria a una persona que estudiara

en una universidad privada, pero era en ese circulo. Pero en la carrera yo nunca senti que nosotros fuéramos como estudiantes de
segunda categoria, para nada; nosotros igual nos creiamos harto la muerte porque estaba esta universidad privada y el prejuicio de que
no te habia dado para las otras universidades, pero también nosotros nos creiamos la muerte de que esta no era cualquier universidad,
aqui tenemos profesores espectaculares, reconocidos a nivel nacional, nos iban a hacer clases o charlas o actividades los referentes del
periodismo de ese momento, entonces eso hacia que también nosotros nos creyéramos mucho el cuento de que estdbamos estudiando

en un buen lugar, estamos bien formados.
LD: ; Tt sientes que perdiste algo al estudiar en una universidad privada? ; Te falté algo?

AG: Creo que probablemente como esta vida universitaria en grande, o sea estar en una universidad grande con muchos alumnos, a lo

mejor conocer gente mas diversa, probablemente es algo.
LD: Ustedes no tenian centro de alumnos.

AG: No tenfamos centro de alumnos, éramos poquitos; o sea, teniamos una universidad, una vida universitaria que era rica, que era
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stper acogedora, que era una atencion super personalizada, pero probablemente también esta figura de estar en un campus con muchos
estudiantes, con probablemente gente de mas lugares, con origenes mucho mds diversos, una riqueza que yo no echo de menos en este

momento, pero probablemente habria sido un aporte adicional.
LD: ;Cual era el sello de la Universidad del Desarrollo para esos afos, como se publicitaba?

AG: La idea que nosotros tenfamos es que esta era una universidad con los mejores, con referentes, que te daba un contacto con
personalidades del mundo econdmico, politico, social o periodistico en este caso, que probablemente si estudias en otra universidad
en Concepcion no podias tener, a nosotros por ejemplo nos venia a dar charla me acuerdo, la Mercedes Ducci, la Karin Ebensperger,
la Raquel Correa, y nosotros en su momento sentiamos, y hoy dia tengo la misma opinién, que eso nos daba otro nivel de carrete para
relacionarnos con gente importante y éramos capaces de entrevistar a un ministro y tener la personalidad para hacerlo sin sentirnos

chicos frente a ellos, entonces yo creo que ese era uno de los grandes sellos.
LD: Y los alumnos lo reconocian y lo valoraban.

AG: Si, nosotros nos creiamos la muerte por eso, si. Por ejemplo, no solo de Santiago, sino que también a nivel regional, o sea, los
periodistas reconocidos a nivel regional que trabajaban en TVN, en el Canal 5, en el diario El Sur, que en ese momento eran los medios
de referencia, eran nuestros profes. Después nosotros ibamos a hacer practicas a esos medios y no tuvimos ningtin problema en
competir con la gente que venia de la Universidad de Concepcion, yo creo que si en algin momento hubo alguna cuota de prejuicio se

derrib¢ altiro cuando nos insertamos en el mundo laboral porque a todos nos fue stper bien y super rapido.

LD: ;Y ustedes como alumnos tenian contacto con directivos de la Universidad del Desarrollo? Al ser mas chica jera mas facil esa

conversacion con los directivos?

AG: Era stper directa. Bueno, las autoridades viajaban regularmente a Concepcién, no me acuerdo si era una vez a la semana como
sigue siendo hoy dia, que Federico va todos los martes a Concepcién, pero si era stiiper regular, nosotros velamos mucho a nuestras

autoridades.
LD: ;Quiénes eran esas autoridades que viajaban tanto?

AG: A mi me hizo clases Cristidn Larroulet, Joaquin Lavin, Federico Valdés, y clases varias veces, no era una charla o clase magistral,
ellos eran nuestros profesores de carrera. Por ejemplo, ya en esa época se instaur6 lo de las tutorias, nosotros teniamos tutorias con las
autoridades, nos dividian en grupos y cada uno tenia su autoridad tutora, que en mi caso era Federico Valdés, y me acuerdo que con
harta regularidad teniamos almuerzos con ¢él en las salas de reunion que habia, nos comiamos un saindwich y nos preguntaba como iba

todo, como nos sentiamos, cémo veiamos la Universidad, cudles eran nuestras aspiraciones, si tenfamos demandas o no, y me acuerdo

Pg. 4



Oral

upb History
Universidad del Desarrollo 3 O ~
anos

era un trato cercano y super cordial, si, era muy rico eso y tengo muy buenos recuerdos de eso y de esas actividades.
LD: Para esos afios, bueno sexistia alguna posibilidad de hacer pasantias en el extranjero o intercambios?

AG: Yo tengo que recuerde dos o tres compafieros que después de salidos de la Universidad se fueron a estudiar al extranjero. Ah, otra
cosa de lo que me preguntabas del trato cordial y cercano con las autoridades, nuestro jefe de carrera que era Miguel Angel Romero,
siempre invitaba mucho a su casa, hacia asados, convivencias y todo, y me acuerdo que en tercero o cuarto hicimos el viaje de los
medios a Santiago, me acuerdo que viajamos en el tren nocturno con nuestro director de carrera, practicamente todo el curso y fueron
tres o cuatro dias de visita a los principales medios e instituciones en Santiago: fuimos a El Mercurio, fuimos a Canal 13, fuimos a La
Red en esa época, fuimos a La Moneda y al Congreso Nacional, y es una gira que hasta el dia de hoy se mantiene, y me acuerdo que
pocos dias antes de irnos le dijimos a Federico ‘oiga profe, vamos a ir a Santiago, nos podria invitar y todo’ y nos organizé una comida

en su casa, me acuerdo que fue en su momento...

LD: ;Era vicerrector en ese momento?

AG: Era nuestro profe de Actualidad Econémica, pero también lo reconociamos como autoridad, y claro, nos invité a todo el curso

a su casa a un coctel, llegamos en un bus, me acuerdo que estaba Arturo Fontaine con su seflora, estaba Federico con su sefiora, habia
otras autoridades que no recuerdo, pero imaginate, nos invitd a su casa.

LD: en Concepcién ;quiénes integraban la escuela de Periodismo? Ademas del director de carrera shabia un equipo?

AG: A ver, estaba el director de carrera que era Miguel Angel Romero, el decano que en su momento fue Arturo Fontaine y después
fue Enrique Lopez. Estaba el director de carrera en Concepcidn, y un profesor que siempre fue de planta y bien emblematico que se
llama Carlos Godoy;, €l fue nuestro profesor de redacciéon de Periodismo, él marcé a muchas generaciones y muchos afios fue uno de los
pocos profesores de planta que se mantuvo desde el inicio y él era periodista de oficio, el que nos ensefi6 a escribir, a buscar noticias, a
reportear, a como usar la grabadora, todos esos tips de oficio periodistico antiguo que se ensefiaba en esa época.

LD: Y en esa escuela de Periodismo 3quiénes eran los que estaban a cargo de resolver los problemas de los alumnos?

AG: El director de carrera y las secretarias, que eran dos personajes stiper fundamentales y que ademas dos de ellas siguen trabajando

en la Universidad, ya no en Periodismo pero siguen trabajando en la Universidad.
LD: ;como suplian la falta de infraestructura, por ejemplo, estudios de television y radio, cémo trabajaban eso?

LD: ;Sentian ustedes alguna carencia?
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AG: Fijate que no, no nos sentiamos que nos faltara algo, ni un reclamo, ni esa sensacién de que tuviéramos carencias; al contrario,
era una época donde nosotros trabajabamos con maquina de escribir, no teniamos computadores por tanto no habia sala de
computacion. Nosotros estuvimos hasta tercero en Trinitaria, en esta casita y después nos cambiamos a Ainavillo, entonces ahi ya nos
pusimos pantalones largos y en ese nuevo edificio ya teniamos un estudio de tele y un estudio de radio formal, entonces cuando llegd
el momento de aprender radio nosotros tenfamos nuestro estudio de radio, pero antes la Universidad lo resolvié como de manera
bien pragmética y ejecutiva, que es el estilo de la UDD porque me acuerdo que nuestros primeros ramos audiovisuales los hicimos

en los estudios del DUOC, entonces me imagino que ahi habia un convenio, arrendaron los estudios y ahi pudimos usar los equipos,
las camaras, las instalaciones; eso mismo hizo que no tuviéramos la sensacion de que nos faltaba algo. O sea: surgio la necesidad, se

resolvié rapidamente. Cuando hubo cosas mas permanentes como el estudio de radio y television, ya los teniamos en el edificio nuevo.
LD: Y en el edificio nuevo tenian sala de computacién, por ejemplo.

AG: Cuando yo empecé a trabajar empecé con maquina de escribir, no sé si tuvimos computacién en ese momento, pero si teniamos

un estudio de tele formal, con sala de direccidn, y un estudio de radio que es el que usamos hasta el dia de hoy que esta stper bien.

LD: ;Cual era el sello de la carrera de Periodismo para esos afos? ;Habia un sello declarado? ;Era lo mismo que ahora del contacto

con el mundo laboral?

AG: El contacto con el mundo laboral dado por nuestros profesores, la mayoria de nuestros profesores eran profesores con carrete y
que ademas trabajaban en la industria donde te hacian clases: nuestro profesor de television trabajaba en el Canal 5, nuestro profesor de
radio fue Alejandro de la Carrera, que viajaba por el dia, de la Radio Agricultura a hacernos radio. Entonces eso mismo hizo que, por
ejemplo, muchos de nuestros compaiieros, sus primeros trabajos o practicas fueran en estos medios de comunicacion, entonces no sé si
fue intencionado o no, probablemente si, pero en su momento era tan explicito pero si hoy uno ve y desde los inicios fue un sello super
marcado por un contacto directo con el mundo del trabajo, stiper en sintonia con lo que la industria de las comunicaciones requeria

en ese momento, con profesores que estan vinculados y te ensefian lo que hoy se esta necesitando en cada una de las instituciones o

medios donde ellos estan trabajando.

LD: ;Y para qué mundo laboral te preparaban en esos afios?

AG: En esa época la preparacion era para el mundo de los medios, que era donde ibamos a trabajar todos los periodistas.
LD: O radio o television

AG: O prensa escrita.
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AG: En esa época nos preparaban para todos los medios, pero medios de comunicacién. Nosotros fuimos formados para ser

reporteros y trabajar en un medio de comunicacion, si.

LD: ;Y la carrera duraba?

AG: Cinco afios, si.

LD: ;Recuerdas cules fueron los ramos que mds te interesaron o que te dejaron alguna huella?

AG: A mi el ramo que me despertd el gusto por la carrera fue Radio, definitivamente, porque ademas teniamos este profesor que es un
periodista en ejercicio, referente a nivel nacional, y nosotros los viernes sacabamos al aire una radio desde las 8 de la manana a la tarde
con toda la programacion que tiene una radio: teniamos un matinal, después un misceldneo, habia programas de deporte, por supuesto
que entre 1y 3 habia un programa informativo, entonces la verdad eran dias stper estresantes donde quedabamos super cansados
después de esta jornada agotadora, pero era exquisito porque ahi uno se sentia haciendo periodismo de verdad, con toda la presién que

implica los tiempos y las exigencias de hacer algo en vivo.
LD: ;Era muy exigente la carrera en esos afios?

AG: Reprobaban, no sé si muchos. Yo creo que ademds éramos un muy buen curso, teniamos comparieros grandes, siper mateos,

super buenos alumnos, entonces habia una buena nivelacion para arriba, si.
LD: ;Y recuerdas, como caso anecdético, algin ramo que hoy dijeras es inviable?

AG: Si recuerdo técnicas para ejercer los ramos que son inviables, o sea, nosotros aprendimos a reportear con grabadora, trabajando
para el dia siguiente, con técnicas de reporteo que eran mucho mas lentas y que no tenian toda la rapidez que hoy requieren las redes
sociales o el mundo tecnoldgico, entonces aprendimos con esas técnicas. Pero creo que las grandes cosas siguen igual de vigentes,

probablemente les hemos ido agregando.
LD: Conversemos de los profesores. ;Cudles fueron los profesores que mas te marcaron?

AG: Mira, como buenos profesores los que mas me marcaron fueron, claro, Alejandro de la Carrera, nos hizo como por primera

vez jugar a ser periodistas de verdad, con toda la premura que tiene entregar programas del dia, en vivo y en directo, cementar una
programacion larga a lo largo del dia. Como profesores tengo buenisimos recuerdos de Federico Valdés, de Joaquin Lavin y de Cristidn
Larroulet, los tres excelentes profesores: super motivadores, creativos, eran ingeniosos, era una forma diferente de hacer clases. Por

ejemplo me acuerdo que Joaquin Lavin organizé un concurso entre nuestra generacion y nos hizo trabajar todo el semestre para que los
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cuatro mejores alumnos del curso se iban a ganar la posibilidad de viajar a Buenos Aires a un viaje para hacer cobertura de empresas
energéticas que estaban empezando a instalarse en Argentina, esto fue el afio 94 mds o menos, y ademas fue un tema stper estimulante
porque todos estibamos trabajando para ese objetivo y era una competencia rica pero que tenia un objetivo stper llamativo y tentador.

Yo creo que fue una manera super ingeniosa de motivar a tus alumnos a hacer un buen trabajo.
LD:;Cémo se contactaban alumnos y profesores fuera de clase?

AG: Yo creo que no era necesario, no le veiamos como algo como que teniamos que contactar al profesor hasta la semana siguiente.
Eramos poquitos, por lo tanto, habfa un trato super personalizado. Si habia situaciones de emergencia, practicamente la secretaria los
llamaba a todos a la casa en esa época, y con los profesores la falta de medios tecnoldgicos no era un impedimento, yo creo que nos las

arreglabamos bastante bien para resolver los temas sin internet ni celular ni nada de eso.
LD: ;Como te ayudaron esos profesores, o los profesores en general de la carrera, a la hora de insertarte en el mundo laboral?

AG: Yo creo que no solo para mi, sino que, para la gran mayoria de mi promocidn, las practicas y primeros trabajos nos los consigui6
la Universidad. Nuestros compaifieros tuvieron practica asegurada, no la tuvimos que conseguir nosotros, se nos ofrecia, por supuesto
que habia un ranking donde a los mejores alumnos los lugares con mas atractivo, pero nosotros en esa época hicimos practica en los
principales medios e instituciones de la region, y muchos compaferos nuestros se quedaron trabajando ahi; me incluyo, yo hice la
practica en TVN en Concepcién y me quedé trabajando ahi, mucha gente hizo su practica en el Canal 5 y después siguié colaborando.
Fuimos una promocion que, al momento de insertarnos laboralmente, fuimos stuper competitivos y se derribaron muchos prejuicios
que habia contra la formacién de las universidades privadas porque teniamos buenos profesores, buenas redes de contacto y ademas
hicimos buenas practicas y muchos nos quedamos trabajando después ahi. También era un momento donde no habia muchos
periodistas en el mercado porque estaban reabriendo las universidades, la Universidad de Concepcion dos o tres afios antes, habia
pocos periodistas nuevos ejerciendo, ibamos en paralelo con la Universidad San Sebastidn, que era la segunda universidad privada que
habia en Concepcidn, entonces fuimos un grupo chico que empezé a insertarse y habia mucha necesidad de tener periodistas en esa

fecha, periodistas jovenes.

LD: Uno de los sellos referentes a la Universidad del Desarrollo era el tener una extensién ;cémo te marcé ese tipo de extension, cuan

valioso era para los alumnos esas actividades?

AG: La extension representada a través de invitados importantes, seminarios, charlas o viajes, creo que era otro aspecto que hacia
sentirnos que estdbamos en un proyecto que era de verdad, que era potente, importante, que tenia buenas relaciones a nivel periodistico
nacional, tenfamos invitados de primer nivel: por ejemplo tuvimos de invitada a la Raquel Correa en su momento, a Karin Ebensperger,
a Mercedes Ducci, tenfamos a estas autoridades que nos hacian clases, tenfamos invitados ex ministros, tenfamos un profesor que

habia sido embajador en Alemania que era Ricardo Riesco, entonces obviamente eso nos nutria de lo que esta pasando hoy en la gran
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industria del periodismo y tenemos a los mejores referentes con nosotros, explicandonos, enseiiandonos, de como se ejerce esta carrera

en las grandes ligas.

LD: ;Sabes si la Universidad de Concepcién hacia lo mismo, esta practica de tanta extension?

AG: Yo creo que no, nunca se ha caracterizado por eso y no tengo tantos recuerdos de que en esa fecha fuera asi.

LD: ;como fue tu salida de la carrera de Periodismo? ;Tuviste que dar un examen de grado, un reportaje de investigacion?

AG: En el quinto afio nosotros tuvimos la posibilidad de hacer algunos electivos y termindbamos con un reportaje de titulo que
después pasaba a defensa. Era escrito en esa época, teniamos la posibilidad de hacerlo o individual o en pareja, algo stper parecido a lo

que es hoy dia y después defendiamos ante una comision.

LD: Cuando terminaste la carrera, que habian pasado cinco afios scuanto habia cambiado la UDD desde el primer afio cuando habias

ingresado?

AG: Bueno, en cinco afios habia tenido una transformacién gigante: de partir en esa casita en la calle Trinitaria hasta un edificio

en Ainavillo, que era un edificio que de verdad le ponia pantalones largos a la Universidad en ese momento. Era un edificio grande,
imponente, bien hecho, bien terminado, realmente el salto fue gigante porque fue en pocos afios, y creo que eso también como que
reafirmé la decision de haber estudiado ahi, pero también reafirmé este proyecto que era sdlido y que venia para quedarse en la ciudad

de Concepcion.

LD: La mayoria de tus compafieros que quedaron en Periodismo en la Universidad del Desarrollo shubo alumnos que se fueran a las

otras universidades durante la carrera?

AG: Tengo el recuerdo de un compafiero nada mas que se fue, y se fue porque le fue mal y no pudo terminar, pero en general la
mayoria termind, sobre todo los mayores porque habian tomado la decisiéon madura de meterse y por lo tanto tenian otra forma de

enfrentar la carrera y nosotros entramos practicamente los mismos, a lo mejor algunos se atrasaron, pero salimos la mayoria.
LD: ;Cuén preparada estabas para enfrentar el mundo laboral?

AG: Yo me sentia lista, si, yo si probablemente hoy miro esto con los ojos de mas madura no tanto, pero mira, la carrera te marca harto
y la practica laboral te marca un montén también, entonces con la practica uno siente que ya esta listo. De hecho, yo no tuve grandes
temores para insertarme, en el sentido que me sentia insegura, que no sabia lo que tenia que hacer, nosotros nos sentiamos bien,

bastante seguros de lo que habiamos aprendido.
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LD: Aparte del viaje que hacian a Santiago como curso ;existian instancias, tenian contactos para trabajar en Santiago o hacer una

practica en Santiago o no habia opcion, era solo quedarse en Concepcién?

AG: No, también habia posibilidades de practica en Santiago. De hecho, recuerdo un par de compafieras que hicieron su practica en

la Radio Agricultura en Santiago, también en el Canal 13 en Santiago, en su momento hubo mucha gente que postuld a EI Mercurio...
mira, no recuerdo si en El Mercurio en particular trabajé alguno de mis comparfieros, pero estaba la posibilidad, si. Yo creo que eso era
una caracteristica distintiva de la Universidad, que no solo se concentrd en formar a su gente para trabajar en Concepcion, y muchos de
nuestros compaieros emigraron porque ademas tenfan redes de contacto no solo en Concepcion sino que en Santiago, y esas redes de
contacto en otras universidades de la region no estan tan marcadas, entonces teniamos estos profesores que eran directores de medios
en Santiago, por lo tanto nos conocian, nos validaban, conocian la Universidad del Desarrollo que en esa época estaba solamente en
Concepcidn, por lo tanto desde Santiago a lo mejor era dificil saber quiénes eran estos cabros de la Universidad del Desarrollo, pero

como veniamos avalados por profesores que habian estado en la industria, con estas personalidades, no éramos tan desconocidos, si.
LD: ;Y qué haces ti una vez que sales de la Universidad? Porque vuelves a la Universidad, antes de volver.

AG: Yo sali de la Universidad y me quedé trabajando en el lugar donde habia hecho la practica, que era TVN Red Bio-Bio, el centro
regional de TVN en Concepcion. El primer afo de egresada fui la periodista de reemplazo, hice todos los reemplazos necesarios, fin de
semana, los turnos, vacaciones, si alguien se enfermaba, etc. durante un ano y medio mas o menos, y en mayo del 97, ya cuando llevaba
aproximadamente un afio y medio de egresada, ya surgi6 la posibilidad de que me contrataran, y ahi estuve hasta el afio 94, después
tuve una pasada cortita por el DUOC en Concepcién como jefa de comunicaciones, después renuncié porque me fui al extranjero,
luego volvi a TVN como cinco aflos ya como editora, porque ya habia hecho todos los pasos anteriores, fui soldado raso, desde

practicante, periodista todo terreno hasta llegar a editora, conductora de noticias y a cargo del tema editorial del canal en Concepcion.
LD: Y el 2011 vuelves a la Universidad.

AG:si.

LD: ;C6mo se hace ese contacto?

AG: E1 2011 yo empecé a buscar un cambio laboral, y una amiga me conté que en la Universidad del Desarrollo estaban buscando un

periodista y que mandara mi curriculum, y era un misterio porque no sabia para qué era esto.
LD: ;Y ati te gustaba la docencia?

AG: No habia tenido ningtin acercamiento con la docencia; de hecho yo siempre pensé que esto era para el area de comunicaciones de
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la UDD, y cuando me ofrecieron el tema de docencia, de directora de carrera, mi primera impresion fue que yo no tenia idea de esto y
que no es para mi, pero la Carola y la antigua directora de carrera que era la Pauli Bugmann me dijeron ‘no te preocupes, este tema se

aprende, te vamos a apoyar pero creemos que tus otras competencias sirven, que cumples los requisitos para ser directora de carrera.

LD: Cuando tti asumes el 2011 ;cuél era la funcién de una directora de carrera? Porque me imagino que ha cambiado con el tiempo, o

se ha intensificado.

AG: Se ha intensificado, si. Bueno, creo que tiene varias areas: hay una parte que tiene que ver con el drea administrativa, administrar
la carrera y gestionarla desde el punto de vista econdmico, contratar a los profesores, de buscar buenos profesores y a las mejores
personas para cada uno de los ramos, hay una mision también de extension, vinculacién con el medio, estar stper en sintonia con la
industria periodistica en el amplio sentido de la palabra, desde los medios de comunicacidn, las instituciones, las agencias, en qué esta
el mundo periodistico para estar en sintonia con los cambios que tiene la industria y poder adaptarse rapidamente a eso, y hay otra que
tiene que ver con aspectos curriculares y que es formular los curriculum, hacer un programa o planes de estudio que estén en sintonia
con lo que hoy se requiere en la formacién de un periodista y también hacer la bajada para que nuestros profesores enseilen de manera

apropiada todos estos aspectos.
LD: ;Y como conviven con Santiago, cuanto trabajan en conjunto?

AG: La verdad es que es una relacion stper fluida y siper coordinada. Los grandes temas se deciden en comun, respetando las visiones
de las dos sedes pero también hay cierto grado de autonomia para hacer algunos énfasis respetando la realidad local: por ejemplo,
nosotros en Concepcion, la industria de los medios de comunicacién no ha tenido tanto desarrollo y ha estado un tanto deprimida en
los dltimos afos, pero si hay una stper buena oportunidad en el mundo de la comunicacion organizacional y estratégica, y por lo tanto
nosotros hemos podido hacer unas especialidades que tengan esa mirada y que le den una salida laboral mas rapida y mejor a nuestros

estudiantes. Entonces ese tipo de focos si se pueden hacer con una mirada un poco més local.
LD: ;Y tienen actividades donde conviven los alumnos de Periodismo de Concepcién y Santiago? ;En algun minuto se encuentran?

AG: Hemos tenido algunas actividades, no sistematizadas, varios afos hicimos proyectos multimedia que involucraban a los
estudiantes de las dos carreras, pero han sido como actividades puntuales, no sistematizadas. Tenemos por ejemplo también algunos
viajes de estudio al extranjero donde si conviven los alumnos de las dos sedes; hemos hecho varias versiones de un viaje académico a
Estados Unidos, a Washington-Nueva York, donde los estudiantes van a los principales medios de comunicacién y uno va al centro
del poder politico y econémico de Estados Unidos, y esos viajes si han sido con alumnos de Concepcién y Santiago, ahi en algunas
oportunidades han ido profesores de Concepcion y Santiago. Y el 2019 hicimos un viaje académico a Medellin, al Festival Gabo donde
también fuimos, porque yo también participé de ese viaje, profesores de Concepcion y Santiago y ademds hubo alumnos de las dos

sedes.
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LD: ;Y cual es el perfil del profesor de Periodismo UDD Concepcién? ;Se conserva esa dindmica que comentas tt al principio, de que

eran profesores sumamente insertados en el mundo laboral?

AG: Si, se mantiene ese perfil y yo creo que sigue siendo un sello y un aspecto distintivo y una ventaja comparativa de nuestra carrera,
y es que el 80% mas o menos de nuestros profesores son profesores que son activos en la industria, y que por lo tanto el profesor de
television ensefia television porque esta trabajando hoy dia en la tele y sabe las necesidades y los cambios que tiene la industria de la
television, lo mismo los profesores de radio, de redaccidn, nuestra profesora de redaccién es la editora general del diario El Sur, nuestro
profesor de Periodismo Digital trabaja en Bio-Bio Chile, entonces creemos que esa sintonia es stiiper virtuosa porque nuestros alumnos
salen stper actualizados y muy en sintonia con lo que hoy se esta haciendo en el mundo del Periodismo, que ademas es tan dinamico y

cambia tanto de un afio para otro, que de verdad creemos que esa relacion es siper necesaria en una carrera como la de nosotros.
LD: Y en este mundo cambiante del Periodismo, la carrera de Periodismo de Concepcién sconserva algun sello que la define?

AG: Uno de nuestros sellos es la vinculacién con el medio, que se expresa a través del tipo de profesor que tenemos, que son estos
profesores vinculados con la industria, las actividades de extension que hacemos, que también estan en sintonia con lo que esta
pasando en el mundo del periodismo con nuestros invitados, también con un modelo de educacién en terreno y los alumnos ya en
segundo hacen sus primeras pre-practicas, y eso significa que van a trabajar a un medio de comunicacién o a una instituciéon donde
ejercen periodistas, y por lo tanto conocen en la sala de clases el periodismo desde la teoria e inmediatamente lo conocen ejerciéndolo
en la practica desde segundo, después en tercero una segunda pre-practica y ya después en cuarto con la practica profesional, que es la
practica historica que han tenido todas las escuelas de Periodismo. Ese sello se mantiene y es uno de nuestros aspectos distintivos y creo
que es una de las cosas que mas nos asigna valor, y dirfa también que el hecho de que hoy formamos periodistas para desempefiarse en
el amplio espectro de la industria, ya no los formamos solamente para desempefarse en medios de comunicacion, sino que también
los formamos para trabajar como emprendedores, también en agencias de comunicacion, en el mundo ptblico, en el mundo privado;
o sea, nuestros periodistas hoy estan listos para insertarse en todo el gran espectro de la industria donde hoy ejerce un periodista, y eso

Creo que es una ventaja comparativa.

LD: Y tienes egresados en todos esos mundos.

AG: Si, egresados y referentes en todas esas 4reas.

LD: Desde que ti asumiste como directora el 2011 al 2020, han pasado nueve afios, y la Universidad ha seguido cambiando, creciendo

y también complejizandose mucho. ;Cémo ha cambiado tu trabajo diario con este proceso de complejizacion de la Universidad, como

te ha afectado a ti?
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AG: Bueno, segura de que la Universidad es una institucién cada dia mas compleja porque tiene mas alumnos, més unidades, ha ido
creciendo con los afios, y yo siempre he dicho que, aunque lleve casi nueve afos de directora de carrera, mi trabajo no tiene nada que
ver con el que yo hacia hace nueve afos, se ha ido complejizando, yo creo que eso enriquece, no aburre y no hacer siempre lo mismo,
nosotros estamos enfrentados a desafios y cambios permanentes, lo que hace que nuestro trabajo sea stiper dinamico y nunca tengamos

la sensacion de que estamos haciendo lo mismo durante mucho tiempo.

LD: Y por ejemplo en este proceso de complejizacion ;cémo ha cambiado la toma de decisiones? ;es un proceso mas complejo

cualquier cambio?

AG: Yo creo que son mas complejos y mas estratégicos, creo que hoy dia uno trata de tener miradas y decisiones con muchos mas

elementos para tomar las decisiones y con mucha mas estrategia respecto de qué camino tomamos y por qué cada uno de ellos.

LD: Entonces vives en un mundo donde el periodismo cambia permanentemente y la Universidad estd cambiando y complejizandose

scomo se adapta este equipo a todos estos cambios? ; Tienen féormulas de levantar informacion, tienen procesos, protocolos?

AG: Yo creo que esta misma complejizacion de la Universidad estd dada porque hay mucho mas unidades de estudio, de analisis

para recoger informacion. Nosotros hoy tenemos muchos mas datos que nos ayuda a tomar mas decisiones e informadas, esta todo
muchisimo mas respaldado, entonces por ejemplo nosotros tenemos informacion de nuestros alumnos stper profunda de su colegio de
origen, si usa o no CAE, qué edad tiene, cudntos afos se demor6 en salir del colegio, y toda esa informacion nos ayuda a tomar muchas
mejores decisiones porque en la medida que entendemos a nuestros alumnos y los conocemos podemos hacer buenos remediales,
podemos entender en qué profundizar, en qué aspectos estan débiles, como ir introduciendo mejoras a lo largo de la carrera para

ver como terminar de manera apropiada o en el tiempo que hemos declarado, todas nuestras decisiones hoy son con mucha mas
informacion, lo que hace que estén mucho mas respaldadas, y eso estd dado, porque la Universidad al ser mas compleja también tiene

muchas mas unidades de analisis que nos entregan esta informacion.

LD: Uno de los sellos que est4 trabajando mucho la Universidad del Desarrollo es la interdisciplina justedes tienen proyectos

interdisciplinarios, tienen visto para adelante participar en eso y cudl es la intencidn, para qué hacerlo?

AG: Si, en Periodismo el 2019 fue nuestra segunda experiencia con interdisciplina, con LAB Interdisciplinario: el primero de ellos fue

con Arquitectura y con Disefio.
LD: ;Y de qué trata esto?

AG: Hicimos un LAB sobre soluciones para el desplazamiento en bicicleta en el Gran Concepcién, y el 2019 fue un LAB que hicimos

con Disefio y con Ingenieria Civil sobre un proyecto para ayudar a la Isla Quiriquina, que es una isla que esta en Talcahuano, que es de
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los marinos y donde esta la escuela de formacion de los grumetes de la Armada, que es para ayudar con un proyecto de sustentabilidad
en la isla, y la verdad es que uno piensa qué tiene que ver un ingeniero con un periodista, y los proyectos demuestran que mucho y que
estas miradas son necesarias para que haya un proyecto integral, que no solamente considere los aspectos comunicacionales en el caso
del Periodismo o ingenieril en el caso de los ingenieros, sino que sea una visiéon en 360 y que por lo tanto ojald sea mas integral para

resolver al menos el caso de la Quiriquina en este caso, si.

LD: Y asi como contabas que cuando ti empezaste en la Universidad era improbable irse de intercambio 3cémo ha crecido el contacto

de los alumnos de Periodismo con el extranjero?

AG: Bueno, yo siempre digo que la UDD tiene una maquina stiper aceitada en lo que se refiere a las oportunidades que tienen los
alumnos para irse al extranjero; de hecho, les decimos la DRI-Spam porque manda mucha informacién para promover que los alumnos
participen en intercambios, en becas, pasantias en el extranjero, y nosotros en particular en Periodismo siempre hemos tenido un
porcentaje stper amplio de alumnos que se va al extranjero; creo que se da porque tenemos una malla bien flexible, entonces para

los alumnos es una super buena oportunidad de irse sin atrasarse, tenemos muchas oportunidades de convalidacion y por lo tanto

es super facil para los alumnos irse de intercambio; en general histéricamente nuestros alumnos optaban por irse a Espaia o paises

de habla hispana como México, Argentina en algunas posibilidades, pero fijate que en los tltimos anos se han puesto mas audaces

y hemos tenido alumnos en Finlandia, este afio tenemos dos alumnos que se van a Corea, asi que se esta abriendo el espectro y

se estan atreviendo también a ir a paises con otro idioma y culturas tan distintas como las de Corea, y la verdad es que ahi hay un
montén de opciones, nosotros en la carrera somos lo mas flexible posible en cuanto a convalidaciones y creo que también como
Periodismo cualquier ramo te va a servir para tu formacion periodistica, pero ademads la Universidad tiene cada vez mas convenios con
universidades, promueve un montén la participacion de los alumnos y también entregan buenas opciones de becas para los alumnos

que no tienen posibilidades econdmicas de irse a estudiar.

LD: ;Los alumnos de Periodismo de Concepcién tienen posibilidad de actualizar sus conocimientos o de hacer un Magister o

Diplomado en la carrera?

AG: Si, nosotros tenemos en la carrera un Magister en Comunicacién Estratégica, Marketing y Negocios y ademds hay algunos
diplomados conducentes a este mismo Magister, y claro que mucho del ptblico objetivo son egresados nuestros, en algiin momento
habia varios que lo hacian como Magister de continuidad, esa opcion se elimind, pero si hay muchos egresados que llegan como
alumnos del Magister. Y también en comunicacion estratégica que es un area que en Concepcién tiene mucho mercado, por lo tanto, es

gente que después de un par de anos de egresados vuelve a especializarse en esa area.
LD: ;Cuailes son los principales hitos de la carrera que ti quisieras destacar en estos afos?

AG: Bueno, te diria que hay tres grandes hitos: primero, la reacreditacién de la carrera por seis afios, ese fue un trabajo stper duro
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y un reconocimiento también a la calidad de la carrera de Periodismo, creo que ese es el primer gran hito a juicio mio; hace dos

afnos nosotros cambiamos de malla, no solo fue una actualizacién porque en general la UDD en todas sus carreras y en Periodismo

estd permanentemente revisando sus mallas, sus procesos, actualizando sus curriculums, pero ademas en ese contexto hicimos una
rebaja de cinco a cuatro anos, que fue bastante audaz en su momento, fue para adaptarnos a cambios que ya estaban teniendo otras
universidades para poder seguir siendo competitivos, pero en el caso de Concepcidn tiene cuatro anos y por lo tanto creo que ese fue
un cambio bien importante y un hito que estamos en proceso de concluir nuestra primera generacion con cambio de malla. Y el tercero
que es un proyecto super lindo, y es que nosotros para los 25 afios de la carrera de Periodismo hicimos un especial multimedia sobre
los 25 afos de noticias que habian marcado al Bio-Bio, entonces fue un trabajo periodistico lindo de recopilacién de busqueda histérica
de estos hechos periodisticos, pero ademds lo que hicimos fue dejar un regalo a la ciudad de Concepcién, que es donde nacio la escuela,
entregarle este especial multimedia para recordar cuales habian sido las principales noticias que habian marcado este cuarto de siglo en

7 »

la ciudad. Se llamaba “25 noticias que impactaron al Bio-Bio”
LD: ;Cuales dirias tt que han sido los principales desafios que te han tocado abordar como directora de carrera?

AG: Yo creo que el principal desafio es trabajar con jévenes y con generaciones que son cada vez mas complejas y que tuvo su punto
culmine con el estallido social del 18 de octubre que significé un desafio enorme en gestionar a personas en un momento dificil, hostil,
de mucha incertidumbre y también de mucha rabia que se habia expresado frente a cualquier cosa que tuviera la chapa de autoridad,
en este caso fuimos nosotros como Universidad, pero en general trabajar con jovenes es cada dia mas complejo porque ya traspasa lo
académico, tenemos que ser consejeros, psicélogos, enfrentarnos a una generacion que experimenta mas problemas de depresion, etc.,
que a lo mejor les afecta mucho mas la presion, entonces el desafio es trabajar con ellos pero al mismo tiempo adaptarnos nosotros

a entender que ellos no son como fuimos nosotros estudiantes, entonces creo que requiere un trabajo personal también de como

relacionarnos con estas nuevas generaciones porque son asi y hay que saber trabajar y lidiar con ellas y ensefiarles.
LD: Y ese es un desafio que también se proyecta hacia adelante.

AG: Si, un desafio permanente que se ha ido acentuando mucho mas en los tltimos afios, asi que no solamente es el curriculum, tener
planes de estudio buenos que estén en sintonia con lo que hoy requiere la industria de las comunicaciones y el periodismo, ya no solo
es reclutar a los mejores profesores sino que también cémo a estos jovenes les ensefiamos lidiando con cosas que son stper buenas de
las nuevas generaciones y otras que no sé si calificarlas como buenas o malas pero son tan distintas a como nosotros aprendimos que

requiere un trabajo super fuerte de parte de nosotros.
LD: Y apoyar a los profesores que probablemente no tienen estas herramientas necesarias.

AG: O sea, apoyarlos a ellos y reinventarnos nosotros también; o sea, la persona que fue un buen profesor hace cuatro afios hoy no

necesariamente lo es, y a veces eso cuesta transformarlo en personas mayores, mas adultas que llevan un montén de afios haciendo las
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cosas asi y que les ha funcionado super bien, pero hoy esas recetas no nos funcionan y hay que empezar a hacer nuevas recetas para que

funcionen bien.
LD: Al 2020 jcudles son las principales fortalezas de Periodismo UDD en Concepcién?

AG: Una de las grandes fortalezas de Periodismo en Concepcién es que ya somos una carrera madura y reconocida, vamos a cumplir
29 anos en la region del Bio-Bio, ya nuestros egresados estan insertos en todo el espectro periodistico de la region del Bio-Bio,

mucho mas alld también, a nivel nacional e incluso internacional, pero ya tenemos un nombre, ya tenemos gente reconocida y esto

ya dejo de ser un proyecto nuevo, chiquitito, ya nos pusimos pantalones largos hace rato y hoy dia somos, creo yo, referentes en el
periodismo local y regional. Tenemos muchos egresados referentes que hoy dia estan reconocidos en el mundo publico, privado, como
emprendedores, como editores de medios, como rostros reconocidos, y creo que ellos son nuestros grandes rostros y nuestras grandes
caras para reconocer lo que ha logrado la carrera en estos afos, por ejemplo, en el emprendimiento tenemos una egresada que se llama
Catalina Cabrera, que tiene la revista Ruda que ademds es un proyecto cultural stiper reconocido a nivel regional, tenemos a la Beatriz
Seguel, que tiene una agencia de comunicacion interna que te diria es la agencia mas reconocida a nivel regional en comunicacién
interna, incluso hace trabajos para el Poder Judicial, entonces la contratan desde Santiago a Concepcion para hacer reportes de
sustentabilidad, etc. ,tenemos periodistas de exportacién como la Carolina Escobar que hoy conoce varios noticieros de TVN, tenemos
editores en Canal 13 como Pablo Hernandez que ve toda el area de reportajes y contenidos audiovisuales. La verdad es que nombres
hay muchos, se me ocurre también la Lucia Lopez, que es egresada de la primera generacion, hoy estd conduciendo un programa

todas las tardes en la Radio ADN, creo que ellos son nuestro principal sello de calidad de que son la muestra de que este...los mejores
representantes de este proyecto. Y creo que también como fortaleza este aflo y en general es la flexibilidad de la UDD de estar siempre
adaptandose de manera rapida y oportuna a los cambios; una de las carreras que mas ha cambiado con los cambios tecnologicos es
Periodismo, y creo que la Universidad, por su naturaleza de ser una universidad joven, flexible, audaz, viene stiper bien para adaptarse a
los cambios de la industria periodistica y por lo tanto nos permite introducir rapidamente las nuevas tendencias y los desafios que tiene

nuestra carrera de Periodismo.

LD: Una reflexién de cémo te ha marcado la Universidad del Desarrollo a ti en términos personales durante tu vida, qué huella te ha

dejado la Universidad.

AG: Yo me siento stper orgullosa de ser egresada de la UDD, siempre lo he contado con orgullo, me siento especialmente orgullosa

de ser de la primera promocion, creo que es un hito importante haber creido en este proyecto que era un proyecto nada mas y que hoy
es algo concreto, stper reconocido a nivel nacional y regional. Creo que también tengo harto del ADN de la UDD en mi, me siento
stper a gusto trabajando en una universidad donde hay mucha gente que tiene nuestro mismo estilo, de ser trabajadores orientados a
las tareas, super meticulosos, revisando permanentemente cémo mejorar las cosas, me siento siper a gusto trabajando en este ambiente
porque fui formada en ¢él, también traigo cosas de mi formacion personal y familiar, pero es un ambiente donde me siento super
comoda, reconocida y me creo harto la muerte trabajando en la UDD, me siento super orgullosa de haber estudiado aqui y también de

trabajar en esta institucion.
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