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AC: Hola, yo soy Amalia Cubillos, disefiadora de ambientes y objetos de la Universidad del Desarrollo.
LD: Amalia, ;qué estds haciendo actualmente?

AC: Hoy, en la mitad de la pandemia, me encuentro haciendo cosas que no me habia dado el tiempo de hacer antes, estoy terminando
un Magister en Diseflo Avanzado en la Universidad Catdlica y tratando de sacar adelante mi emprendimiento Kataix, pero dadas las
condiciones actuales, tengo que decir que estd hibernando, ocupando la menor cantidad de recursos posibles para sobrevivir y pasar
este duro invierno, pero tengo toda la fe en que va a despertar mejor que antes; de hecho, una de las buenas noticias que he recibido

en esta pandemia es que nos otorgaron la patente de modelo de utilidad de Kataix, asi que esa ha sido una muy buena noticia en pleno
Covid.

LD: Perfecto, qué buena cosa. Amalia, cuéntanos, 3t cémo llegas a la Universidad del Desarrollo, por qué decides estudiar ac4?

AC: Mira, yo creo que a los 18 afios no tenia las cosas muy claras, sabia bien qué queria estudiar, sabia las cosas que me gustaban

y las que no, pero no sabia a lo que queria dedicarme el resto de mi vida, que en ese minuto es una decisién muy importante, pero
tuve la suerte de que mi familia me iba a apoyar en lo que fuera que yo decidiera, y tuve la inquietud de ir a conocer la UDD por mis
amigas; en verdad, fui bastante arrastrada por el grupo, y ahi conoci la carrera de Disefio, creo que fui a una charla y ahi me interioricé
un poquito mas; en el colegio siempre fui del lado humanista o artistico, entonces Disefio me hacia sentido, porque como yo lo vi en
ese minuto era una herramienta para poder dar solucidn a tu entorno, asi es como yo lo lef en ese minuto, no era asi como se veia el
Disefio en ese minuto, pero es asi como lo lei. Y claro, estudié para la PSU, pero nunca con una meta clara, y entonces no le puse tanto
pino, pero me fue bien dentro de todo y me quedé dando vueltas el bichito de Disefio en la UDD, me gust6 el ambiente, me gusté la
infraestructura, aunque en ese momento era bastante menor a lo que hay hoy; me gustaron los profesores, asi que fui y di la prueba
de admision, me fue increible, yo no me habia preparado, imaginate que me preguntaban por los colores basicos y yo no sabia, me
pidieron hacer logos y cosas que jamds habia hecho y que fue mi primer desafio, me fue muy bien, me hicieron la entrevista, quedé y

sin darle mas vueltas me meti y creo que fue una tremenda decision, porque hasta ahora ha sido lo que marcé mi vida.
LD: Vamos con lo que fueron tus afios de estudio en la Universidad del Desarrollo. ;Dénde estaba la UDD en esos afios?

AC: En San Carlos.
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LD: En San Carlos de Apoquindo.
AC:si.
LD: Y la Facultad de Disefio, scuan grande era?

AC: A ver, teniamos talleres en un lado de la Universidad, pero el resto de las clases eran mezcladas con las otras carreras, se iban
turnando, en el fondo. En Disefio teniamos pocas clases en los auditorios, pero si usibamos harto los talleres, no sé con qué otras
carreras los compartiamos, pero sé que eran el mismo patio; en Disefio la mayoria de las clases son taller, entonces son estos espacios
abiertos que no tienen escritorio, pero tienen estos grandes muebles para abarcar lo mejor posible sea cual sea el encargo que nos
pidan, estabamos abajo en unos pasillos y también teniamos un taller atrds del edificio que era un poco el potrero, porque hoy en dia
hay més edificios: esta el i-CUBO y un montén de cosas, hay un gimnasio, en mi época no habia un gimnasio, y ahi estaba el gran don
Marce, que nos ayudaba con todo, y encontrabamos que nuestro taller era increible, pero ahora si lo comparo con lo que tienen hoy es

anos luz.
LD: ;Qué afio entraste td a estudiar en la Universidad del Desarrollo?
AC: El2008.

LD: Y para esos afios lo que se planteaba de la Universidad del Desarrollo como el disefio funcional en ese sentido jera muy innovador

en el mundo del diseno?

AC: Bueno, yo no tenia ninguna referencia antes de entrar a la carrera, asi que no tengo mucho con qué compararlo, pero si he visto
como ha cambiado desde que yo estudié, y el disefio que me ensenaron a mi era bastante conceptual, te diria que se movia entre el
concepto y la funcién, y yo en ese momento no entendia bien por qué se llamaba disefio de objetos y no de ambientes, pero terminé
identificando lo que era un disefo industrial, solamente que en Chile tenemos poca industria, entonces, con lo que yo comparo en el
mundo es con el diseno industrial, esos son mis referentes. Y me he dado cuenta de lo mucho que ha cambiado, porque antes el disefio
estaba centrado en el concepto, en la forma, y hoy esta centrado en las personas, es un cambio stper radical que ya era hora de que se
hiciera también, pero también la base del concepto y la funcién es un paso stper natural a hacerlo en base a las personas, por eso es un

buen recorrido el que yo tuve.
LD: Ya, perfecto. Amalia, ;y td sentias en tu mundo algun tipo de prejuicio el estudiar en una universidad privada?

AC: No, no creo que habia ningn prejuicio o nunca lo senti, nunca los pesqué.
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LD: ;Y se notaba en algo o ti sentias en algo que la Universidad del Desarrollo era una universidad joven? ;Se percibia en algo?

AC: Si, yo lo sentia. Sabia que estabamos partiendo con algo, que era como una apuesta, basicamente porque no tenia tantos afios
como las otras universidades, pero creo que se pusieron al dia super rapido. Creo que hay muchas universidades que llevan muchos
anos, pero muchos aios pegadas en lo mismo; en cambio, la UDD partié hace poco, pero con una propuesta super innovadora y con

muchisima fuerza, y con toda la energia para recuperar esos afios que en afos tiene que equiparar.

LD: Claro, perfecto. ;Y quiénes eran tus comparieros, como era el perfil de los alumnos que estudiaban Disefio en la UDD para el
20087

AC: Bueno, al principio era més de lo mismo que yo tenia en el colegio, y eso era un poco aburrido.
LD: ;Dénde estudiaste?

AC: En el Cumbres, éramos puras mujeres y la carrera de Disefio, al principio, la mayoria éramos mujeres, creo que tuve tres
compaifieritos hombres, entonces eso es un poco fome; si bien tengo un grupo de amigas increible y que hasta el dia de hoy somos

amigas, hubiera sido mas rico en ese minuto tener mas diversidad de personas, pero que si he visto que se ha dado hoy en dia.

LD: Ya, perfecto. La UDD se ha caracterizado o siempre ha querido dar un perfil de una Universidad con las puertas abiertas para los

alumnos. ;T sentias que podias contribuir en las puertas abiertas a la facultad? ;Habia instancias?
AC: De todas maneras, y lo siento hasta el dia de hoy.
LD: Ya, ;c6mo?

AC: Lo siento hasta el dia de hoy que las puertas estdn abiertas a los alumnos, o por lo menos para mi lo han estado, porque si bien
yo sali hace hartos afios de la Universidad, he mantenido mucho el contacto con la Universidad, a través de la Ale Amenabar, que

fue mi profesora de taller y después también fue la decana, hemos seguido stper en contacto; después yo, para poder empezar mi
emprendimiento, que es en base al proyecto de titulo que desarrollé en la Universidad al terminar la carrera, postulé y gané un fondo
CORFO a través de UDD Ventures, entonces me mantuve muy en contacto con la Universidad, también a través de la aceleradora me
han invitado a participar y revisar la malla nueva, ha sido un tremendo apoyo para mi emprendimiento, postuldindome a premios,
dandome a conocer, dandome visibilidad; siento que nunca he dejado la mano de la Universidad, mis logros son gracias a ellos, asi que
en ese sentido he sido... como que me he mantenido muy al tanto de lo que pasa y ellos se han mantenido muy al tanto de lo que me

pasa a mi también.
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LD: Amalia, en algiin minuto te fuiste de intercambio, ;en qué afio te fuiste, donde te fuiste y cémo fue esa experiencia?
AC: Me fui el afio 2010...
LD: Estis en segundo ano, tercer ano.

AC: Tercer afio, justo antes del afio en que uno hace el titulo me fui a Valencia, Espafia, con tres amigas, y la verdad es que fue una
tremenda oportunidad en que se te abre el mundo; haber estado en Espaia fue facil, de verdad fue super facil, porque al menos
compartiamos el idioma, los profesores fueron muy comprensivos de hacer esta experiencia de intercambio lo mejor posible, y al

final lo que uno mas rescata del intercambio es conocer gente nueva, hacer redes y tener la posibilidad de conocer el mundo, y ahi
pude viajar, fui a Milan, a la feria del mueble, eso te abre toda la perspectiva en temas de disefio, soilar con alguna vez estar en el salén
satélite, por ejemplo, y un montén de cosas. Si lo pienso ahora, quizas me hubiera ido a un pais con otro idioma para aprender, pero la

verdad es que el intercambio que tuve no lo cambiaria por nada, fue increible.
LD: Ya.

AC: Si fue duro, porque fue el afo del terremoto, que nos tocd vivir el terremoto y el tsunami estando lejos de nuestras casas, de
nuestras familias y sintiéndonos completamente ajenas a la realidad nacional, pero por otro lado, en un minuto yo quise volver y, no
sé, dedicarme a ayudar aca, pero la misma gente que estaba en Santiago, en Chile, me decia ‘en seis meses mas y en muchos afios mas
vamos a necesitar ayuda, asi que aprovecha este intercambio, todas las herramientas que vas a adquirir, las redes y personas que vas a

conocer para después traer todo eso y complementarlo con la ayuda que vamos a necesitar a partir del terremoto y tsunami.

LD: Amalia, hoy dfa la Universidad del Desarrollo tiene intercambios con 200 universidades, es un programa muy desarrollado.
Para esos anos, ;cudnta facilidad te daba la Universidad para irte de intercambio y cudnto te incentivaba para que fueras a vivir esa

experiencia académica?

AC: El incentivo era fuerte; de hecho, en el minuto donde se presentaba la oportunidad de irse de intercambio éramos muchos los que
queriamos hacerlo, y la Universidad te daba todas las facilidades para convalidar ramos, no perder el aio y que fuera un complemento
real a la carrera, no tuve ningtin problema; o sea, la parte financiera la tuve que hablar con mi familia, pero en cuanto a lo académico, la
Universidad me dio todas las facilidades para hacerlo.

LD: Perfecto. Ademas de irte de intercambio, srecuerdas algunas clases o talleres que fueran especialmente dificiles?

AC: ;En la carrera o en el intercambio?

Pg. 4



Oral

upb History
Universidad del Desarrollo 3 O ~
anos

LD: En la carrera.

AC: Taller siempre era el taller mas desafiante, no dificil, pero desafiante, porque requeria que estuviera 100% dispuesta a pasar el
ramo, porque es un ramo que es super exigente, es el ramo donde se mezclan el resto de las materias y se pone en practica, es un ramo
de taller, de practica, no hay que estudiar, no hay que repasar, nada de eso, es el resultado practico del resto de las materias, entonces
dénde se ve realmente el avance de cudnto uno estd aprendiendo, cudn interesado uno esta en la disciplina también, y también era mi
ramo favorito, era mi ramo favorito por lejos, a pesar..., creo que a pesar del desafio que presentaba era mi favorito, es el que mas nos
quitd horas de suefo; no sé por qué, pero Disefo te hace pasar de largo, por mas aplicado que uno sea, por mds organizado, por més
todo, aun asi hay que pasar de largo, porque creo que uno es muy perfeccionista, entonces uno puede terminar a las 9 de la noche, pero

si no estan todos los cantos de cartén forrados, entonces no esta terminado.
LD: ;Y en qué concretaste td ese taller, qué proyecto hiciste, te acuerdas?

AC: Bueno, el proyecto més concreto que sali6 de un taller fue el taller de titulacion, que fue mi proyecto de titulo, mi actual
emprendimiento, que se llama Kataix: es un traje de supervivencia maritima que les permite a los tripulantes embarcados, tanto
pescadores como todas las personas que trabajan en el mar, que se puedan enfrentar de forma mucho mas segura al duro trabajo en
el mar a través de este traje, que les permite trabajar comodos y seguros constantemente, porque cuando se caen al agua el traje se
activa y les permite flotar con las vias aéreas hacia arriba, pero por mientras estan trabajando stiper comodos con un traje al que estan

acostumbrados. Y gracias a ese proyecto, que lo hice de forma muy... no sé, lo hice muy... ;cémo se puede decir? Machuca.
LD: Mucho tesén.

AC: Pero le puse toda la fe a ese proyecto, porque de verdad estaba... Identifiqué un problema real y a través del disefio vi que lo podia
p proy porq q % y q P

resolver, entonces para mi era la materializaciéon de por qué yo entré a Diseflo: por eso para mi era tan importante que mi tesis no

quedara registrada en un libro en la biblioteca, sino que realmente lo pudiera concretar y llevar a una realidad y que la solucién llegara

al usuario final.
LD: Perfecto. Amalia, ;como llegas a ese tema? ;Como empiezas a meterte en este mundo de los trajes, por qué?

AC: Bueno, llegué del intercambio a relacionarme con todo lo que habian dejado el tsunami y el terremoto, y mi papa habia creado
la fundacién Desafio Levantemos Chile para ayudar a todas las personas a ponerse de pie tras esta catastrofe natural, entonces yo
quise rapidamente recuperar el tiempo en el que no habia estado ayudando a las personas por haber estado de intercambio, y me
puse a acompaiar mucho como voluntaria a la fundacion, y ahi me di cuenta de lo mucho que habian sufrido los pescadores, y
acompanandolos y ayudandolos a ponerse de pie, también me di cuenta de los muchos problemas que acarreaban hacia muchisimo

tiempo. Entonces acompanandolos, viéndolos en su actividad todos los dias, mas encima vengo de una familia que somos navegantes,
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entonces empatizaba mucho con su mundo; entonces los acompanaba, saliamos a pescar, los veia llegar, les escuchaba los problemas y
asi me fui dando cuenta de la poca seguridad que tienen, entonces gracias a ellos tenemos una de las proteinas mas sanas que podemos
comer, que va a ser el alimento del futuro incluso, son los que no estdn agotandolo, pero se estan exponiendo todo el dia y son los
sostenedores de sus familias, entonces para mi proteger a un pescador era proteger a toda la familia, y se mueren muchos, se mueren
cinco pescadores al mes en Chile, 24.000 se mueren en el afio en el mundo, porque no saben nadar, es muy loco que un pescador que
esta en la mitad del mar no sabe nadar, entonces una vez que caen al agua estan completamente vulnerables y expuestos al peligro que
eso significa. Y lo que yo queria hacer con mi traje era que pudieran seguir trabajando como siempre lo han hecho, siper cémodos,
pero que si caen al agua el traje se activara y los dejara flotar de la forma que corresponde, y también que aumentara su visibilidad,
porque es muy dificil ver a alguien en la mitad del mar, sobre todo si estan en la mitad de una tormenta, que es cuando generalmente se
caen, pero también se caen por suefio, por fatiga, por las cosas mas minimas, entonces la cosa mds importante era prevenir, y de eso se

trataba mi proyecto.
LD: ;Y qué percepcién tuviste de la Universidad del Desarrollo o en la Facultad de Disefio cuando presentas tu proyecto?

AC: La mejor. La comisién me puso un 7, hubo un profesor que me puso un 6,8, creo simplemente para decirme, y me lo dijo, que
vefa todo el potencial que tenia el proyecto y no me iba a poner el 7 hasta que yo concretara el proyecto. Y lo hice, y lo transformé en mi
emprendimiento y siempre de la mano de la UDD, porque, como te decia, lo pude llevar a la realidad gracias a los fondos que me gané
en UDD Ventures.

LD: Ya, ;cémo fue esa postulacién de fondos, cémo se concreta eso en un proyecto real en el fondo?

AC: Mira, yo era completamente ajena al mundo del emprendimiento; en la Universidad tenfamos un ramo de emprendimiento,
pero no el emprendimiento que hoy en dia se ve, y creo que en eso también ha cambiado muchisimo, pero yo sabia que queria hacer
realidad este proyecto, y eso lo tenia stper claro, y un dia por Facebook supe que se estaba haciendo un llamado a personas a postular
a esto de UDD Ventures, y yo sin tener ninguna experiencia de nada postulé y me llamaron, y era un concurso, entonces uno tenia
que participar en las distintas etapas: la primera parte era ser seleccionados para participar del concurso, y después era un intensivo,
de poder presentar el proyecto, porque es muy distinto presentar un proyecto asi académico a un proyecto mas comercial, y lo tenia
muy académico en mi cabeza, entonces hacer un plan de negocios, un plan a cinco anos, cuédles eran mis expectativas, como pretendia
meter mas gente al equipo y un montdn de cosas que era la primera vez que yo escuchaba. Y todo eso me ayud6 muchisimo, fui stper
receptiva a lo que estaban ensefiando, y creo que lo que mas nos ayudo fue un taller de pitch, de saber hablar sobre tu proyecto en los
distintos..., ;como se dice? En las distintas modalidades que tiene un pitch: por ejemplo, el pitch del ascensor, el pitch de los cinco
minutos, 10 minutos, 15 minutos y asi, tuve que armar equipo, tuve que hacer el plan de negocios y tuve que hablar frente a mucha otra
gente para defender mi proyecto. Y ganamos, y fue increible, y lo mas loco fue con quiénes mas ganamos, y hoy en dia la mayoria de

esos proyectos son exitosos, asi que fue una buena generacion de UDD Ventures.
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LD: ;Y qué significé ganar UDD Ventures en términos concretos? Eso por un lado, y hasta ese momento ;quiénes dirias ti que fueron

personas claves en apoyarte para que siguieras adelante?

AC: Bueno, qué significé concretamente ganar UDD Ventures, lo mas concreto era el financiamiento de 60 millones (de pesos),

creo, pero ser parte de UDD Ventures viene con toda una serie de beneficios: por ejemplo, talleres para ahondar en distintos temas,
mentores para poder aprender de ellos, la red de contactos que tiene UDD Ventures entre otros emprendedores es muy importante,

yo creo que eso es lo que mds me ayudo, de hecho, el orden que implica tener que rendirle cuentas a una aceleradora también es super
util, y también las personas que me ayudaron en ese minuto: mi familia, mis amigos, la Ale Amendbar siempre estuvo ahi, ITan Tidy y la

Denisse Lizama, que fueron mis profesores de titulo, fueron stiper valiosos en ayudarme a creerme el cuento, si.
LD: Ya, obtienes UDD Ventures 3y cémo crece tu proyecto? En el fondo, ;qué logras con lo que obtienes y cudl fue la siguiente etapa?

AC: Bueno, UDD Ventures fue el principio y me ayudé muchisimo a empezar, ni siquiera a crecer, a empezar, porque fue
transformarlo de un proyecto de titulo a un emprendimiento propiamente tal, entonces me ayudd a fijarme metas y ver como las

voy a cumplir; hace poco lei las metas que teniamos en ese minuto y es muy loco, porque las cumplimos: teniamos como meta estar

en la feria mds grande del mundo de acuicultura en Noruega, y el aflo pasado fuimos; queriamos ganar una licitacién nacional y el

ano pasado la ganamos, asi protegimos a mas de 6.000 pescadores a lo largo de Chile; queriamos sacar nuevos modelos, los sacamos;
queriamos reutilizar nuestro propio traje en manos de emprendedoras en Puerto Montt y los sacamos e hicimos nuevos productos de la
reutilizacion del traje. Ha sido un viaje muy intenso, pero que nos ha ayudado a seguir adelante, incluso cuando pensabamos que todo
iba mal, como ahora, pero nos conectaron con gente muy valiosa, gracias a ellos ahora también somos parte de Agora Partnership, que

es como una red latinoamericana de emprendedores, yo creo que fue todo el impulso que necesitibamos para empezar.
LD: O sea, terminan con UDD Ventures ;v ahi saltas al mundo privado?

AC: i, nunca mis me gané un fondo. Estdbamos postulando a un fondo que nos tbamos a ganar este afio, pero lo dejamos en stand by

porque como nos tuvimos que poner a hibernar, no podiamos demostrar que tenfamos equipo, asi que tuvimos que dejarlo hasta ahi.
LD: Perfecto. Amalia, entonces postulas a esto, te titulas ;verdad?

AC:si

LD: ;Y como continta el desarrollo de este proyecto?

AC: Esto que te contaba recién continta gracias a la mano de UDD Ventures: formé equipo, busqué socios, si.
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LD: ;Y hoy en qué estas, en plena pandemia?

AC: Lo que te decia al principio: hoy en dia, Kataix se ha visto un poco obligado a hibernar, le llamo asi porque todavia tenemos
recursos dentro de Kataix, pero estamos bajandolo a modo de supervivencia absoluto, porque nuestro proveedor en China, que nos
demoramos como tres afios en encontrar, se tuvo que dedicar a producir insumos médicos, entonces si uno de nuestros proveedores
mas importante es chileno, no funciona uno sin otro, entonces nos quedamos cojos uno de dos. Nos acaban de otorgar la patente de
modelo de utilidad, que es una tremenda noticia, y que creo va a ser el puntapié inicial para cuando decidamos que es la mejor fecha
0 momento para retomar todo lo que hemos avanzado: es mucho, entonces tengo toda la fe que vamos a poder despertarlo después de

este duro invierno.
LD. d 4 di b . 1 . P . ¢ sishifica?
+ Cuando tu dices que obtuvieron la patente, en términos concretos, ;qué significa?

AC: Es una patente que te protege en Chile, es modelo de utilidad: es cuando existe algo y uno lo mejora, modelo de invencién seria
disenar algo de cero, pero lo que yo hice fue tomar un traje comtn de pesca y un chaleco salvavidas e incorporarlos de manera que
funcionen de forma integra, por eso lo mio es un modelo de utilidad y eso nos protege el dia de mafana si es que alguien decide hacer

lo mismo.

LD: Y en términos de suefios, entiendo que ahora estamos en pausa por la pandemia, pero ;qué es lo que te falta por lograr, qué es lo

que aspiras a lograr en los proximos afos?
AC: Me gustaria ver a Kataix con vuelo propio, me encantaria. ..
LD: ;Qué significa vuelo propio?

AC: Me encantaria que alguna empresa bien establecida y que no dependa tanto del clima politico y mundial tomara Kataix y lo
hiciera crecer, me encantaria esta guagiiita, si bien es mia y del equipo, pasara a manos de alguien que pudiera potenciar todo lo que

Kataix tiene para ofrecer.

LD: Perfecto. Volviendo a la Universidad del Desarrollo, ;quiénes dirfas ti que fueron las personas claves en la Universidad del

Desarrollo que te ayudaron a ser lo que hoy eres como disefiadora, empresaria?

AC: Emprendedora. De todas maneras, el equipo de la Universidad, desde las secretarias que siempre estuvieron disponibles para
ayudarnos en todo, y hasta el dia de hoy es un placer verlas, los profesores, los profesores que mas me marcaron, la Ale Amenabar, lan
Tidy, la Denisse Lizama, don Marce del taller, jqué paciencia infinita que nos tenia!, de todas maneras el equipo, y las amigas que hice,

de todas maneras.
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LD: Amalia, para ir cerrando, ;qué reflexiones te gustaria compartir respecto de lo que ha sido la Universidad del Desarrollo en tu

vida?

AC: La Universidad del Desarrollo en mi vida ha sido una gran compaiifa, ha sido una contencién stper grande, porque los ultimos
anos de carrera para mi no fueron féciles y la Universidad fue lo mas comprensivo que yo he podido ver en la vida, me acompand, me
contuvo, me dio las facilidades para terminar la carrera como corresponde y les debo todo eso, porque creo que, si no hubiera sido
asi, no sé, no me hubiera dado el tiempo de estar bien y de sacar adelante mi proyecto de la forma que fue, y mas alla de los afios de la
Universidad, le agradezco mucho la relaciéon que hemos formado y hecho crecer desde que sali hasta el dia de hoy. No sé, me siento

muy cercana a la Universidad, me siento muy cercana a las personas que estan ahi, la siento muy familiar.
LD: ; Alguna otra reflexién que te gustaria compartir con el proyecto de los 30 afios de la UDD?

AC: Independiente del proyecto Kataix, mi emprendimiento actual, creo que la Universidad me marcé en buscar ser una mejor
profesional; si bien yo elegi Disefio porque era lo que a mi me hacia sentido, que yo podia aportar desde ahi, creo que la Universidad
me marcé en buscar algo mas y en ser constante en eso que yo buscaba, asi que ya sea en Kataix o en nuevos proyectos, siempre voy a
estar marcada por el disefio que aprendi en la Universidad.

END OF TRANSCRIPT
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