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CEL: Mi nombre es Carlos Eugenio Lavin, yo naci en Santiago el afio 42, estudié en el Saint George’s College hasta lo que en esa
época se llamaba el tercero de humanidades, lo que equivale hoy dia a primero medio... primero medio ;no? O segundo medio,

no sé, primero yo creo. Después de eso fui a la Escuela Naval, estuve en la Escuela Naval y de ahi sali porque no segui la carrera, y
entré a estudiar a la Universidad Catdlica; al principio pensé que tenia que estudiar Ingenieria, porque en la Escuela Naval tenia muy
buena preparacion en matematicas, y entré en realidad a Ingenieria en la Catodlica, estuve un afio, entre que no me fue muy bien y

no me interesaba mucho, empecé a buscar por otros lados y llegué por esas cosas casi de azar, porque un amigo mio me dijo ‘fijate

que la carrera de Ingenieria Comercial esta cambiando mucho, porque acaban de hacer un pacto con la Universidad de Chicago

y los mejores alumnos han ido a formarse alld y estdn volviendo como profesores’ y en Chile es una visién nueva, los economistas
practicamente son de la época de las cavernas o no existen. Bueno, y por ese lado la verdad que parti para alla, me acuerdo que me
entrevisto Pablo Barahona, que después fue ministro de Economia y qué sé yo, y ahi parti, la verdad que sin saber mucho qué es lo que
estaba estudiando, porque en mi casa no se hablaba de negocios, o sea, por una razén muy sencilla: porque mis padres eran separados
desde que era muy chico, entonces yo vivia con mi mama y lo ultimo que le interesaba a mi mama eran los negocios, entonces para mi
era un mundo bastante curioso, e incluso me chocé al principio cuando las primeras clases de Economia de este Homos econémico
que pensaba en su conveniencia y era lo contrario a lo que me habian ensefiado en el colegio, pero al final me recibi y fui un tiempo

a Espaiia, porque la familia mia tenia una empresa que todavia existe, Papeleras del Pacifico, que era una papelera chica que estaba
partiendo, pero que todo su know how estaba en Espafia, entonces como yo pensaba trabajar ahi me fui para alla y estuve tres o cuatro
meses metido en una fabrica en el Pais Vasco y volvi, pero al poco tiempo no me entusiasmé demasiado el tema de la papelera y
empecé a buscar por el lado de mis antiguos profesores de Economia, y de ahi cai donde uno de los mejores profesores que tuve, que
fue Manuel Cruzat, y él fue el que me contratd por primera vez en una compaiiia de seguros, y ahi parti haciendo toda la carrera que
he hecho de ahi para adelante: primero fue como ejecutivo 10 aios, en todo lo que es tema de compainia de seguros de vida generales
que ya existia, después formamos con otra gente la compaiiia de seguros de vida, después hicimos de las primeras isapres que hubo

en Chile, que fue Cruz Blanca, después hicimos ProVida, todo eso dentro del Grupo Cruzat, que duré como unos 10 aios, del ailo

75 al afo 85 diria yo, y ahi vino la gran crisis del 82-83, donde todo el grupo se desarmo, fue intervenido; en fin, fueron muy malos
momentos, pero de repente de los malos momentos aparecen las cosas buenas, tuvimos una oportunidad que creo fue tnica, que se
da una vez en la vida, que fue que la compania de seguros generales, que habia sido vendida a unos gringos, que era el Bankers Trust,
habia sido vendida casi como un apéndice de la compaiiia de seguros de vida, entonces por reglamentacion ellos no podian tener una

compania de seguros de vida y otra de generales, y bueno, la que a ellos de verdad les interesaba era la de vida, y la de generales era
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una compaiia chica para los estandares de ellos, para nosotros era una cosa gigantesca. En fin, un cuento un poco largo, pero al final
logramos hacernos con la compaiiia, la compramos, por supuesto que sin un peso, todo esto fue fruto de deudas y de... en fin, no te
quiero latear con el cuento, pero el caso es que la compramos y el aflo 86 partié el Grupo Penta, tan mentado, y entronca bien pronto
con la Universidad del Desarrollo; la Universidad del Desarrollo partio el afio 89, y en fin, yo creo que el resto de la historia todo el

mundo la conoce, lo que fue el Grupo Penta, lo bueno, lo malo.

MCS: Gracias Carlos Eugenio por su presentacién, muy interesante su trayectoria: usted era un empresario que ya llevaba varios anos
de experiencia, primero como ejecutivo y después en el area empresarial cuando se sumo al proyecto de la UDD, ;como se dio esa

decision, qué recuerdos tiene de ese momento?

CEL: Mira, nosotros con el “Choclo” Délano hemos sido socios toda la vida, habiamos partido esta cosa que terminé siendo el Grupo
Penta, que en ese minuto era una compaiia de seguros no mas, incluso no se llamaba asi, se llamaba Consorcio General de Seguros.

Y bueno, se dio el hecho de que el “Choclo” era muy amigo y, ademas, concufiado con Ernesto Silva, y Ernesto Silva... creo que si hay
que ponerle un nombre a la Universidad, hay que ponerle Ernesto Silva, porque era una persona con una capacidad de hacer cosas
impresionantes, no solo para pensarlas, sino que también las hacia, entonces... Y el “Choclo’, fuera de ser su concufiado y amigo le
tenia mucha admiracion, y a través de él lo conoci yo, y obviamente que me di cuenta rapidamente del tonelaje que tenia, ademas fisico,

era gordo y grande.

Bueno, y él habia formado un grupo en el cual estaban Cristian Larroulet, que era una persona que habia trabajado en el gobierno;
Ernesto, a su vez, habia trabajado en el gobierno, pero Larroulet habia estado en la parte de ODEPLAN, que era muy importante en
este momento; también estaba ahi Joaquin Lavin por alguna razén, porque estuvo metido en todos estos cuentos, un poco UDI verdad
la cosa, y bueno, ;quién mds estaba? Federico Valdés y Hernan Biichi, que por supuesto también es un pilar super importante, porque
para nosotros el que estuviera Herndn Biichi, que habia sido un exitoso ministro de Hacienda, era una marca, aparte de su capacidad

personal, lo poniamos en los primeros avisos, como diciendo que esta es la universidad de Hernan Biichi.

Bueno, y esto fue muy répido, porque cuando termind el gobierno militar, el afio 89, salid esta ley de las universidades privadas, pero
como que nosotros alcanzamos a entrar en el ultimo huequito que quedaba, que era Concepcidn, y entramos a Concepcién porque
quedaba este hueco. Y se partié de la nada, o sea, yo me acuerdo que era una casita, cuando se abrié la Universidad tenia 100 alumnos,
que ya era harto para un primer aio, pero 100 alumnos, y era una casita en una esquina en una calle en Concepcion, y los profesores
eran importantes: Ernesto, Cristian Larroulet, Joaquin también iba y tenian que volar desde Santiago todas las semanas para ir a dar
clases y qué sé yo, era una cuestion hecha a pulso; a nosotros, con el “Choclo’, nos llevaban de repente como charlistas para contar
como uno se hacia empresario, tenfamos que inventar cuentos y qué sé yo, ponerle un poco de color a la historia, y ahi partio. Ahora,
el porqué nos fuimos involucrando, yo creo que fue... fuera del interés propio de tener una universidad, que era casi una locura, fue
porque en un momento dado la Universidad necesitd una sede en Concepcion, entonces habia que construir una sede, y nosotros

ya habiamos partido con una compaiia de seguros de vida, y la compaiiia de seguros de vida dentro de sus inversiones puede tener
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inversiones inmobiliarias, y dijimos ‘pucha, ningun banco le va a prestar a una universidad que estd naciendo para construir un edificio,
que si la universidad capota no va a servir para nada, estd hecho para hacer clases, no tiene las suficientes piezas ni suficientes baos ni

el living, nada, sirve solo para eso.

Entonces, bueno, como le tenfamos mucha fe al proyecto, entonces nosotros dijimos ‘ya, nosotros la financiamos, y por ahi partio el
cuento, que es divertido, a mi me da risa, cuando se puso en duda todo este tema afios después de la universidad privada, no, lo que
pasa es que se hacen ricos a través de cobrar la plata por los inmobiliarios; nada mas ajeno, lo que pasa es que necesitan lo inmobiliario
y alguien tenia que hacer los inmobiliarios y obviamente esos inmobiliarios se le arrendaban a la Universidad, pero por lo menos yo
nunca pensé en mi vida que esto iba a ser un negocio, no como otros que pensaban que si, sinceramente fijate que yo no. Nunca lo

vi asi, siempre lo vi mas bien como una obra en beneficio de las ideas que nosotros defendiamos, que son ideas libertarias, de corte
mas bien liberal, economias de mercado, esas cosas que hoy en dia también estan en duda. Pero bueno, en ese momento eran muy

importantes.

MCS: Precisamente por ese tema le queria preguntar. Ademas de las personas que estaban en el proyecto, ;qué més lo motivé a
unirse a esta iniciativa? Ahora justo usted me estaba diciendo de promover ciertas ideas en la sociedad, ;algo mas que lo motivo a

participar?

CEL: Mira, es que yo siempre he creido que la educacién es la clave de los paises, porque al final las personas son la clave: me motiva
el tema de la educacion, por mi me habria metido en muchos mas temas de educacion, de parvulario a universitario, pero claro, los

espacios que te dan en este pais son cada dia menos, incluso en esa época no eran tan amplios.
MCS: Para participar como empresario.

CEL: En proyectos educativos, claro. Y ademas siempre existia esta idea de que con la educacién no se puede ganar plata, todas estas
cosas que existen en el subconsciente de gran parte de los chilenos de que ciertas cosas tienen que ser gratis, que pague Moya. Era
demasiado importante el formar gente que pudiera hacer las mismas cosas que podria haber hecho uno: ser empresario, tener ideas de
ser independientes, de pensar por si mismos, no como antes, que tenias dos opciones: una que era el 5% de los chilenos que era entrar
a la universidad, entre los que yo tuve la suerte de entrar, y el otro 95% los que tenfan suerte se empleaban en un banco y de ahi para

abajo.
MCS: ;Y cuil era la visién que tenian, la visién comun en relacién a la formacién de los jévenes?
CEL: Mira, yo creo que todas las personas que te he nombrado tenfan una formacién econémica comtn; tenfamos, o sea, que

basicamente la teoria libremercadista, utilitarista en el buen sentido de la palabra, porque el utilitarismo es mal entendido, se cree que

el utilitarismo es algo en beneficio solo propio, no, va en beneficio de la sociedad, pero guardando la independencia y la libertad de
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las personas. Yo, personalmente, si me hubieran dado a elegir, creo que lo ultimo que habria sido es ser... ponte td, empleado publico
como se entendia antes, en el sentido de que era una carrera que td entrabas y empezabas a subir grado por grado, fue una de las
razones de por qué no segui de marino, ;qué pasa si sigo de marino? Bueno, voy a estar dos afios de subteniente, cuatro de capitan

de corbeta y de ahi para arriba, entonces esa vida asi, como quien dice planificada de antemano, yo la encuentro poco atractiva, hay
otra gente que la encuentra atractiva, pero a mi no me parece, y creo que es mas entretenido formar gente con iniciativa, ojala que se

le ocurran cosas nuevas, y si tu les das oportunidades yo tengo la muy buena experiencia con haber trabajado con mucha gente en mi
vida, y la gente cuando tu les das alas rinde una brutalidad; en cambio, cuando estas encima de ellos controlando todo el dia se frustran

y hacen poco.

MCS: Perfecto. La otra vez que conversamos me decia que usted consideraba que el hombre estaba hecho de inteligencia y voluntad, y

si eso esta acompafiado de una buena formacion técnica, ahi la persona despega. No sé si quisiera desarrollar algo mas de esa idea.

CEL: Si, mira, yo lo pondria tal vez en otro orden: yo creo que lo més importante es la voluntad. Ahora, si eso va acompafiado de
cualidades que no son de decision propia, porque si td eres mas o menos inteligente esta mds o menos programado, mds o menos,
porque tampoco es todo, porque en la medida en que td te educas mas te vas poniendo mas inteligente. Pero claro, yo creo que la
persistencia y la voluntad es lo mas importante junto al optimismo, porque también tienes que tratar de ir encontrando los lugares
donde tt puedas ir creando valor, no me refiero solo a valor monetario, sino que a esto de crear valor por ejemplo en la universidad.
En la medida en que ta tienes voluntad y tienes una perspicacia para poder encontrar dénde esta el valor, el resto es mucho trabajo,
mucha persistencia, no darse por vencido, porque la vida tiene valles y tiene cumbres y hay momentos duros, entonces si tu tienes
una buena formacion eso es clave, la capacidad de resiliencia se forma también a través de la educacion, y eso a partir de chico; yo
agradezco mucho a mis padres que eran estrictos, en los momentos estrictos, pero buenas personas, nunca me dijeron ‘tienes la vida
regalada’ ni mucho menos, entonces siempre como que tenia una presion de que tenia que hacer las cosas por mi cuenta, pero presiéon
en el buen sentido. Eso es lo que yo he tratado de transmitirles a mis hijos y ojala transmitirlo a la Universidad y qué sé yo, en los

lugares a los que uno tiene acceso o puede influir.

MCS: Usted nos contaba que en la etapa inicial usted iba con Carlos Alberto Délano a la sede de Concepcién a hacer algunas charlas.
CEL: si.

MCS: ;Qué recuerdos tiene de eso?

CEL: Bueno, uno de partida tiene su orgullo, entonces me acuerdo que nos pusieron nota de quiénes eran los mejores charlistas, del 1

a7,y amime pusieron un 5.

MCS: No queds contento.
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CEL: No me gust6 el 5, pero nadie tiene 7. Pero nada, lo que uno trataba de transmitir ahi era la experiencia propia; me acuerdo, por
ejemplo, yo hice en esa época unos PowerPoint que eran muy primitivos, pero era toda una historia entre la diferencia de estrategia

y la tactica, tomarlo como una guerra, con submarinos, destroyers, para hacerlo un poco mas ameno y entretenido, pero siempre
pensaban un poco lo mismo, porque los cabros jovenes que estan ahi les interesa una brutalidad eso: como llegar, cdmo encontraste la

oportunidad, por qué te fue bien, y uno tiene que decirles ‘mira, hay la perseverancia, la voluntad y la suerte’

MCS: Asi es. Oiga, usted y Carlos Alberto Délano tenian mucha experiencia en venta, ;cémo cree usted que eso ayudé al proyecto de

la Universidad del Desarrollo?

CEL: Mira, la verdad es que teniamos experiencia en formar empresas mas que en ventas, las empresas, por supuesto, tienen que
vender, Carlos Alberto era gerente de Marketing, de ventas, era su especialidad digamos, yo era gerente general, asi que era un poquito
mas amplia mi experiencia en el sentido de formar empresas, y me toco la suerte de que Chile en esa época era muy chico y todas las
empresas eran chicas y todos tenfamos que partir practicamente de cero, entonces para nosotros no fue un trauma esto de empezar en
una universidad de cero, porque era otra empresa mas. En ese sentido yo creo que sirvio harto ese espiritu que... aparte que hubo un
ambiente que fue muy agradable, eso fue muy importante, porque claro, si tu estas luchando no solo contra las propias dificultades de la
funcién que estas haciendo, sino que encima tienes oposicion politica o qué sé yo, o que te estdn molestando el Estado, la supervision,

qué sé yo, ahi la cosa se vuelve mucho mas complicada.
MCS: ;Qué momento usted recuerda de la historia de la UDD que haya sido significativo o momentos mas de uno?

CEL: Bueno, el primer momento es el de los 100 alumnos el afio 90; fijate que el afio 93 inauguramos el campus de Concepcion, ese es

un momento importante, porque ahi como que la cosa agarro pinta de universidad y ya no era la casita de la esquina...
MCS: Los 100 alumnos fue la primera admisién, el primer proceso de admision con la carrera de Ingenierfa Comercial.

CEL: Exactamente, claro. Y después te diria que mi primer gran salto adelante fue la venida a Santiago el afio 99, que esa fue una
aventura importante, porque era como cambiarle la escala y no teniamos nada nuevo, porque no habia edificio, no habia nada,
arrendamos un edificio que no me acuerdo de quién era el edificio, pero era bastante ad hoc para hacer una universidad, porque era
en Las Condes, un poquito mas arriba de Francisco de Asis, que todavia esta ahi, y eso fue muy importante, porque fue... no sé, al
poco tiempo esta pequeiia Universidad que tenia 100 alumnos, a los dos o tres anos de estar en Santiago tenia 10.000, entonces la
escala era absolutamente otra, era stiper importante. Y después te diria que otro gran salto fue la alianza con la Clinica Alemana y la
Fundacion Hospital Aleman, que ahi se hizo la Escuela de Medicina, que eso era como ponerse pantalones largos, que hasta ahora
siempre habiamos partido por lo que se llamaban las clases de pizarrén, que eran muy criticadas esto que las universidades privadas
tenian puras clases de pizarrén, porque claro, no teniamos plata para hacer investigacion; es barato contratar a un profesor que instalar

un laboratorio industrial o de medicina o lo que sea. Entonces fue muy importante ese salto, porque nos permitio... Una universidad
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que tiene una Escuela de Medicina en Chile la miran con un poquito més de respeto, y yo te diria que esos son los tres momentos
mds importantes: el primer salto y el segundo gran salto y de ahi en adelante la cosa ha andado... bueno, la inauguracién del Campus
Oriente es importante, porque ese también es otro hito, San Carlos de Apoquindo, porque... no sé, es un edificio moderno; la imagen

es muy importante en todo, hasta cuando vas al banco: si el banco es una caseta en una esquina no parece tan solido.

MCS: Claro. Vamos momento por momento: la llegada a Santiago, hubo muchas personas que se opusieron en un principio, ;cuél fue

su postura cuando se planted venirse a la capital?

CEL: Mira, yo tengo una cualidad y un defecto, digamos, es cualidad y defecto a la vez: me gustan las cosas grandes, entonces no le
tuve ningun miedo la verdad; todo lo que he hecho en mi vida, empresas y ese tipo de cosas, siempre le he buscado tamanos, creo que
el tamano es lo que te da la solidez y la capacidad de gastar en gente mas capacitada, entonces el hecho de crecer y de tener un proyecto
de 10.000 alumnos, que era en ese momento, no me parecia una cosa tan loca; te vuelvo a repetir que también los ambientes pais son
importantes: cuando td ves un pais que va como vino Chile los altimos 30 afos... los tltimos 25 afios, ya, pero durante muchos afnos

y con un camino trazado, que las reglas no te van a cambiar, tu te atreves a grandes cosas; ahora, si te empiezan a poner palitos en el

camino como pasa ahora... dificil.
CEL: O sea, hoy dia no lo haria por ningtin motivo. Imaginate con todas las opiniones que existen en contra de eso.

MCS: Y en relacién a la alianza con la Clinica Alemana para la formacién de la Facultad de Medicina, ;qué recuerdos tiene de los

primeros contactos, qué nos puede contar de eso?

CEL: Mi recuerdo es que el que parti6 con esta idea fue Ernesto, para variar. Ernesto era un tipo de una energia tan increible, te voy a
contar anécdotas anteriores a esa primero: cuando recién partimos era como que habia que hacer alianzas con universidades externas
un poco para tener también una chapa, para darle prestigio. Y no sé, de repente uno estaba con Ernesto un dia domingo y te decia
‘mira, esta semana no voy a estar’ ;Y para déonde vas?’. ‘Mira, el lunes tengo una entrevista en la Universidad de Edimburgo. ;Cémo?
sMafana?’ ‘Si, pero de ahi me voy a la de Glasgow, que me queda al lado, y después voy a pasar a Paris, porque quiero ir a ver no sé qué
cosa en la Sorbonne y de ahi a Heidelberg, y voy a volver por Nueva York a ver si alcanzo a visitar a mis amigos de Chicago, cosas que
ta decias no pueden ser ciertas, pero eran las capacidades y energia de Ernesto Silva. Entonces con esa misma capacidad y energia él se
puso en esa locura, ahi demostramos la locura que era la alianza con la Clinica Alemana, que era la clinica privada mas prestigiosa de
Chile, y estos gallos obviamente que seria algo espectacular, pero era como el suefio del pibe; incluso, en esa época me acuerdo que yo
era director de la Clinica Las Condes, porque Vida Tres tenia el 10% de la Clinica Las Condes en ese momento; me acuerdo que estuve
conversando con los de la Clinica Las Condes, pero no tenia la estructura de la Clinica Alemana, y la Clinica Las Condes fue hecha
por médicos, entonces habia muchos socios y era dificil ponerlos de acuerdo, después yo creo que se arrepintieron harto de no haber
entrado en el cuento, pero Ernesto se las arreglé no sé por donde para entrar a la Clinica Alemana y los convencid, no me preguntes

como, pero el caso es que lo hizo y fue fantastico, nadie podia estar en desacuerdo.
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MCS: Y entiendo que se generaron relaciones interpersonales muy sélidas entre los fundadores de la UDD vy los lideres de la Clinica

Alemana, y luego la Corporacion Chileno-Alemana de Beneficencia.

CEL: si, entraron al directorio, entonces ya pasé a ser una... ya no una idea que a seis gallos se les habia ocurrido, y después entraron
ellos, y bueno, después se produjo cuando vino toda esta cuestion del lucro y toda la historia, decretamos transformar todo esto en
una corporacion sin fines de lucro, entonces ahi entre la Clinica Alemana y nosotros en Penta les compramos a todos los particulares
digamos, que tenian acciones de esto, y esas acciones las donamos a una fundacién, que es la corporacién duefia de la Universidad
hoy. Ese fue un momento stiper importante también, que esto también paso a ser ya una cuestion, una corporacion llamémosla mas

impersonal, y que espero dure muchos afos.

MCS: Y la apertura del campus ac4 en San Carlos de Apoquindo, que ahora se llama Rector Ernesto Silva Bafalluy, ;qué recuerdos

tiene de ese momento, de la construccion, qué rol jugaron ustedes con Carlos Alberto Délano?

CEL: Mira, el “Choclo” es un arquitecto frustrado y se metié bastante, mucho mas que yo la verdad. Pero se hizo de a poco eso, lo
que ta ves hoy dia, pero hicimos un poquito concepto de marketing: primero hagamos un frontis bien encachado y después vamos

construyendo para atrds, y asi se hizo. Bueno, y estuvo metido Cristian Boza y también Lobos, el de la universidad...
MCS: Victor Lobos.

CEL: Victor Lobos. Y salié re bonito, yo encuentro que es un edificio estupendo.

MCS: si, muy bonito.

CEL: Y la idea es que también fuera una cosa moderna, ahi hubo una pequefia discusién, porque nuestra competencia en mente
siempre era la Universidad de los Andes, que es una cosa como sefiorial, un poco mas tipo europeo, y nosotros siempre en la
comparacion con estos gallos, que tienen donaciones ilimitadas, nosotros no, entonces tenemos que competir en otra cancha: si ellos
hacen una cuestion medieval, nosotros hagamos una bien moderna, si le ponen oro por fuera, nosotros ponemos cobrecito mas
sencillo, era todo un poco asi. Pero sali6 estupendo, y lo que se esta construyendo ahora es cada dia mas importante; yo cuando paso
por ahi la verdad es que no lo creo, son de esas cosas que tu... es fantastico lo que tiene la naturaleza humana, cuando tu eliges bien a
la gente y el proyecto es bueno, empiezas a desarrollar algo que ya no te pertenece, ti estas en la historia por alla lejos, este gallo estuvo
metido un dia en la fundacidn, pero la verdad es que tiene vida propia, es un animal absolutamente distinto. Bueno, ademas que ahora

nosotros no estamos en la...

MCS: En el Consejo Directivo.
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CEL: En el Consejo, pero por razones distintas, por toda la pelotera del caso Penta, nosotros renunciamos motu proprio, era hacerle

un mal favor a la Universidad estar sentados.

MCS: Y si usted recuerda toda su etapa en el Consejo Directivo, scual cree usted que fue su principal contribucién?
CEL: No sé si tanto, porque...

MCS: Esta claro que si.

CEL: Lo que pasa es que yo no estaba metido en el dia a dia, uno lo que aporta son criterios generales, experiencias, ciertas
orientaciones, por qué no tenemos cierta carrera o esta otra, hay una interaccion, te estan diciendo no te metas en esta carrera porque
la Universidad no la va a poder financiar, por decirte algo. Por ejemplo, dentistica, costd una brutalidad meterse, porque estaba la
cosa entre que daba y no daba, incluso se hizo una clinica re grande y al principio la clinica no funcionaba, todas las cosas tienen su
dificultad. Pero bueno, como te digo, es toda la interaccién que uno tiene con los que estaban de verdad metidos, obviamente Ernesto
que era el rector, Federico, esos eran los que estaban en el dia a dia; Cristian Larroulet también estaba metido en el dia a dia, que

era decano de Ingenieria Comercial en su época, y nosotros tratabamos de colaborar al maximo en lo que se pudiera hacer, pero no

estabamos metidos en el curriculum de las carreras, en el detalle no, de repente dar una idea de por qué no hacemos estas cosas.
MCS: ;Y cuiles han sido los indicadores que usted ha mirado con mas detencién en relacion a la Universidad?

CEL: Bueno, en la Universidad lo que tenfamos era una fijacién por estar en el ranking de una revista que se llamaba...
MCS: América Economia.

CEL: América Economia, exactamente, que daba un ranking de todas las universidades de América Latina y las clasifica, entonces
estos rankings son metodologias predeterminadas: por ejemplo, para ser primeros tienen que tener que todos los profesores de la
universidad sean doctores, entonces nosotros obviamente sabiamos que en ese momento no tenfamos ni un doctor, no porque no
quisiéramos, sino porque no habia plata para pagarlo. Entonces en lo que si teniamos experiencia todos los que estabamos ahi era
experiencia empresarial, lo que es emprender, hacer empresas, y afortunadamente esta revista tenia un ranking paralelo... no paralelo,
sino que adicional junto con el ranking general, uno especial que eran universidades que fomentaran el emprendimiento, y nosotros
siempre estabamos en la punta, primeros, segundos, por ahi, entonces siempre estdbamos preocupados de cumplir todos los requisitos
que ese ranking exigia, porque sabiamos que en el otro ranking no ibamos a poder competir, por ejemplo, con la Universidad Catélica,
no porque creyéramos que éramos menos sino porque no teniamos el dinero que tienen estas universidades para contratar este tipo de

superestrellas o qué sé yo. Bueno, eso ha cambiado, hoy en dia estd mas pareja la cosa, pero al principio no.
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MCS: Claro, era més dificil al principio. Y todos los procesos de acreditacién. ;Tienerecuerdos de esa etapa?

CEL: Si. Mira, nosotros dentro de esta idea libertaria que teniamos no nos gustaban para nada estos procesos de acreditacion, esa es la
verdad, porque estimabamos que nos iban a cortar alas, en el sentido de que ti dependes de instancias estatales, que en general te van
imponiendo determinadas restricciones, tanto en los curriculum de estudio como en las cosas mas increibles: qué tipo de instalaciones
tienes que tener; en fin, te van poniendo palitos que ti a lo mejor no encuentras importantes, pero que igual tienes que cumplirlos,
entonces al principio las comisiones de acreditacion... no sé, nosotros deciamos habra que hacerlo, pero la verdad es que teniamos
poquito respeto: si campliamos, cumpliamos. Y bueno, siempre se discutio, después cuando vino el tema de si nos sumébamos a la
gratuidad o no, que eso es bastante reciente, nunca quisimos por la misma historia, porque ahi la prevision fue perfecta, es justo lo

que les esta pasando a las universidades que se metieron ahi, universidades privadas estoy hablando, ahora no hay presupuesto, resulta
que las carreras son mas caras de lo que dice el Fisco y empieza la discusion, y al final te vas a meter en temas politicos y te van a
presionar por aqui y por alla: mientras mas libre sea una universidad... Uno de los suefios que yo siempre he tenido es que ojald uno
pudiera hacer en Chile una universidad con fundaciones sdlidas, fundaciones con capital, como en Estados Unidos, que es una cosa
impresionante, porque uno siempre piensa de que todos estos fondos que forman los americanos son porque las empresas les donaron,
pero no es asi, a veces es asi: una empresa, por ejemplo, puede donar un edificio a una universidad, pero los fondos... yo me llevé

una sorpresa bien grande una vez que fui a Wharton, que era la Universidad de Pennsylvania, una de las escuelas de Economia mas
prestigiosas de Estados Unidos; nosotros ibamos por otra cosa, pero nos convidé uno de los vicerrectores, y como yo estaba interesado
en el tema le empecé a preguntar como es el financiamiento, las donaciones, entonces le dije que me diera una idea de cuanto reciben

ustedes, me dijo ‘mira, unos US$ 400 millones al afo; al afio.
MCS: En donaciones.

CEL: En donaciones, entonces yo como buen chileno le dije ‘claro, lo que debe haber aqui es incentivo a las empresas, descontar

impuestos, no, el 80% de las donaciones son de exestudiantes.
MCS: Impresionante.

CEL: Impresionante. Entonces ojala algin dia en Chile, que lo veo dificil por la mentalidad nuestra, porque aqui uno tiene que

depender del Estado, si ta das plata a una institucion privada te miran feo, pero yo creo que se puede hacer, o sea, con el tiempo.
MCS: Pero le tiene fe a esa la iniciativa, a ese proyecto.
CEL: Yo siempre lo he dicho y me miran con cara de loco, que este gallo es de otro pais, pero yo creo que se puede. Lo que pasa es que

hay que hacer una organizaciéon ad hoc para que no lleguen solas las donaciones, tienes que tener una organizacion y eso a lo mejor es

una inversion inicial, es otra empresa casi.
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MCS: Claro. ;Y qué talentos y habilidades suyas cree usted que ha podido desplegar en este proyecto?

CEL: Mira, yo creo que mis que nada, como te dije al principio, considero que lo que mas he aportado es en ser financista de este

proyecto, esa es la verdad; ahora, mucho entusiasmo y todo lo demds, si me dices cudl es la parte mds util, por supuesto que esa.
MCS: Es muy relevante, fundamental.

CEL: Tampoco hay que hacer pensar a la gente que sacé la plata del bolsillo, lo que pasa es que a uno se le ocurren cosas para financiar

como hacerlo, con compaiias de seguros, con bancos, con este y con el otro, en eso creo que hemos jugado un papel importante.
MCS: Muy bien. ;Y cémo ve ala UDD en 30 afios més? ;Como se la imagina?

CEL: Dificil, habria que partir por Chile en 30 afios. O sea, cémo me gustaria verla, mejor dicho.

MCS: Bueno, cémo le gustaria verla.

CEL: Me gustaria verla tal como te digo: como una universidad que no haya perdido su independencia econémica, porque si pierde su
independencia econdmica pierde toda la independencia a la larga, y que se pueda financiar ojald con fondos de sus propios exalumnos
y de la gente que le va a deber a la Universidad por su formacion, eso es lo que me gustaria.

MCS: Y si pudiera darles un mensaje a los alumnos de la UDD en este aniversario 30, ;qué le gustaria decirles?

CEL: Fijate que la tiltima vez que me preguntaron eso, lo dije, y la nifia que me estaba entrevistando me dijo $no se le ocurre nada més

interesante que decir?’
MCS: No, aqui todo lo encontramos interesante.

CEL: Y el mensaje era bien simple: normalmente, cuando uno entra a la universidad es muy poca la gente que sabe en qué va a
terminar, uno entra siendo muy joven, sin conocer el mundo, y se va encontrando sorpresas en el camino, en la universidad como en la
vida, y a mi el tnico 4nimo que me gustaria darles es decirles ‘mira, todo lo que uno quiere hacer y persiste en hacerlo al final resulta,
no dejarse caer al primer obstaculo o tirar la carrera porque te sacaste un 1 en una prueba, no, después vendran los 7 siempre que le

pongan pino.

MCS: Pero es un muy buen mensaje, muy importante para la juventud.
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CEL: O sea, yo creo que es basico, porque la inseguridad, al menos la que yo tuve al entrar a la universidad, era tremenda, o sea, a los

18 anos la verdad es que uno no sabe mucho ni siquiera cudles son sus propias capacidades, pero al final se va adquiriendo en la vida la
capacidad, ya no necesitas ser un genio: al final ese es el mensaje. Hay mucha gente en que se da al revés, eso pasa mucho, yo he tenido
companeros de curso que eran brillantes, mucho mas brillantes que yo y no pasd nada, les falt6 esa otra parte que es la decision, la

perseverancia, el que te guste lo que estds haciendo.

MCS: Eso es muy importante. Y si tuviera que darle un mensaje a la institucién, mas all de los estudiantes, ;qué le gustarfa decirle a
la UDD?

CEL: A la UDD, que lo siga haciendo tan bien como hasta ahora y que se ponga metas altas, eso es otra cosa fundamental: eso vale
para la UDD vy vale para las personas, si ti te pones metas bajas vas a llegar bajo, si ti te pones metas altas vas a llegar alto, entonces

nunca tienes que tener metas bajas, siempre lo que ti puedes, un poquito mds, y cuando llegues a eso otro poco mas.

MCS: Es bien desafiante, pero es motivante, estimulante a la vez.

CL: Es que la vida desafiante es la importante y lo entretenido, lo demds es una lata.

MCS: Carlos Eugenio, si pudiera nombrar a personas que han sido relevantes para usted en este proyecto ;a quiénes mencionaria?

CEL: Bueno, como te habia dicho antes, en primer lugar, sin Ernesto Silva no hay Universidad: el lider, el fundador, la maquina
potente que hay atras. A continuacion te diria que sin Herndn Biichi en la partida no habia chapa, o sea, clave Hernan Biichi, porque
la gente le tenia mucha admiracidn, entonces si esta Hernan Biichi ahi significa que esta cosa va en serio. Después estaba Cristian,

Cristidn ya tenfa un prestigio. ..
MCS: Cristian Larroulet.

CEL: Cristian Larroulet, claro, tenia un prestigio, habia estado en ODEPLAN, habia sido director de ODEPLAN, no era un

personaje publico en ese momento, pero yo si lo conocia, y Joaquin, que es bueno para inventar cosas, ti ves que ha hecho hasta llover
artificialmente, pero era un personaje muy activo, también era un grupo muy bueno, cada uno con sus caracteristicas. Federico partio
como el segundo de Ernesto, entonces uno siempre lo veia como una dupla, en el sentido de que Ernesto era como el lider y Federico
era como el que aterrizaba las cosas por su mismo caracter, es una persona también muy emprendedora, no sé si sabias que él tenia

la concesién de vender mani en los estadios cuando era joven, si al gallo se le ocurren cosas. Y bueno, ti ves todo lo que hizo en la
Universidad de Chile, es un organizador nato. Yo no lo conocia, Federico era el unico de ellos que yo no conocia, lo conoci ahi después,

sin duda que ha sido clave, a los otros si los conocia a todos. Y bueno, al “Choclo” lo habia dejado para el final, es mi socio, pero
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también tiene un empuje salvaje, le gusta meterle y hacer cosas, tiene mucha fuerza.
MCS: ;Hay algo mas que le gustaria decir, alguna reflexion, alguna idea que le gustaria destacar?

CEL: Mira, una cosa que no he mencionado, que es bien importante, es la importancia que ha ido adquiriendo la Universidad del
Desarrollo en la opinién publica a través de sus estudios de opinidn y sus encuestas, cosas que ya tienen un prestigio, es una cosa
conocida que las encuestas de la Universidad son buenas, y eso es un mérito importante, porque te da prestigio como una instituciéon
seria y que esta metida en lo que es el interés publico. Yo creo que juega un papel importantisimo la Universidad del Desarrollo que
deberia ser cada dia mas importante, que tal vez me falté en la definicién de futuro: que sea cada vez mds influyente en todos los valores

de la sociedad, en los valores que uno defiende, sobre todo que ahora estdn tan amenazados.
MCS: Si pudiera mencionar esos valores.
CEL: Mira, los valores de la libertad del individuo, del mérito propio, de no esperar todo de una organizacién estatal que nadie sabe

quién es y para quién trabaja, creo que ha sido lo que nos ha inspirado a todos, o sea, no somos socialdemocratas, aunque uno de los

socios se transformo.
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