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CE: Hola, mi nombre es Carolina Escobar Caffarena, si no la mama se enoja; soy periodista, en este minuto periodista de Television
Nacional, trabajo en distintos proyectos, pero principalmente en la conduccién del noticiero central de la noche, y tengo algunos
noticieros en la sefial de cable, el canal 24 Horas, y un programa de sustentabilidad actualmente, también por el canal 24 Horas. Soy
optimista, creo que es una de las caracteristicas que tengo; ingenua para algunos, pero me gusta creer en lo bueno de la gente. Me
define que soy mama, uno de mis grandes suefios en la vida y por suerte cumplido, con mucho orgullo y felicidad. Parti mi carrera en
Concepcidn, a mi me parece que la gente no solo esta definida por lo que estudio, por el colegio en el que estuvo, por la universidad a
la que asistio, que si marcan, pero por dénde se desarrolld, qué es lo que queria hacer, por si de alguna forma logré o no logré su suefio
y fue capaz de adaptarse cuando tal vez no se meti6 en la calle que se tenia que meter, pero hizo ahi una curva que le permitié lograr lo
que queria. Me desempenié primero desde la revista del colegio hasta una corresponsalia, porque tuve la suerte de poder ir a hacer mi
practica al extranjero y me gusto esto de patiperrear un poquito, asi que me fui a Estados Unidos, trabajé en CNN en Espaiiol durante

12 afios y luego me vine a Chile, feliz de estar en mi tierra nuevamente, en Television Nacional.

MCS: Muchas gracias, muy bonita tu presentacién. Carolina, ti estudiaste Periodismo en la Universidad del Desarrollo en la sede de

Concepcion. Cuéntanos por qué tomaste esta decision, mas o menos qué afo fue, cuéntanos de tu experiencia.

CE: Ya, fue el afio 2000 que empecé a estudiar, yo habia salido del colegio un afo antes, no el 99, el 98, me fui un afio para afuera a
vivir de nuevo y cuando volvi tenia muchas ganas de... el servicio es lo que siempre me ha movido, por lo tanto, estaba entre carreras
como Psicologia, como Educacion, la educacién siempre me ha encantado, y el Periodismo me pareci6 lo suficientemente dindmico
para que yo pudiese desarrollarme en diversos proyectos; yo siempre he dicho que a mi casi todas las micros me sirven, yo me pongo la
camiseta por lo que haya que hacer y doy el corazén, y de verdad doy el corazén cuando estoy metida en un proyecto; tiene que ser muy
raro que yo me desmotive, no soy la tipica que se canse, y me parecié que la universidad era un muy buen lugar para poder concretar
eso, la carrera de Periodismo, para no solo cercarme en un ambito, y la universidad me pareci6 que era el lugar indicado, sobre todo en
Concepcidn, para poder desarrollarme y poder... yo queria pasar por la universidad, claro que si, pero queria salir y queria poner las
manos en la tierra, lo que dicen algunas veces los gringos en mi paso por Estados Unidos: hands on, meter las manos, empezar a hacer,
a crear, a realizar, y la universidad, ademas, te permitia tener experiencia en todos los medios, yo no estaba segura a lo que me queria

dedicar todavia, asi es que eso me permitio la universidad.
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MCS: Y cuando tu entraste llevaba poquitos afios la carrera alla, ;cierto? Fue bastante una apuesta.

CE: Si, pero a mi siempre me han gustado los espacios mas chiquititos, creo que cuando pasas a ser un niimero se pierde, se pierde
por los dos lados: se pierde muchas veces ese niimero que se mete en un engranaje donde ni siquiera estd muy comodo o muy bien,
y por otro lado lo pierden, porque es muy dificil ponerle la atencién que necesitaria para poder sacar el maximo de la persona, de ese

trabajador, ese alumno, por lo tanto, los proyectos que estan empezando siempre me han atraido mucho, me gusta echar a andar cosas.
MCS: Qué entretenido. ;Y quién era el director de carrera en ese momento? ;Te acuerdas?

CE: Miguel Angel Romero era el director de carrera.

MCS: ;Y algunos profesores que recuerdes?

CE: Carlitos Godoy, imposible olvidarlo. Federico Valdés, que ademas era mi tutor; no tengo muy claro como esta la cosa ahora, pero
en ese minuto entrabamos con tutor a la Universidad, pero fueron profes que me... ;Sabes qué? Creo que pudieron sacar eso de mi, no
pasé a ser un nimero; don Miguel Angel, de hecho, me acuerdo que fue él quien me dijo: ‘Oiga, susted vio eso que esta publicado de
Estados Unidos?’ o que esta publicado en... no era el tipico pizarrén, una cuestion de corcho que hoy es inimaginable para los cabros
que estudian...

MCS: El bulletin board que le llaman.

CE: Bulletin board, si. No me acuerdo c6mo le deciamos nosotros. ..

MCS: Diario mural.

CE: El diario mural donde estaba publicado fue el que me planted por qué no me iba. Carlos Godoy siempre estuvo ahi como el profe
cercano, el profe que te escuchaba. ;Sabes qué? Que te escuchaba, era de esos periodistas que tienen la capacidad de oir que nos falta a
veces, harto.

MCS: Entonces como que ellos te dieron el empujén para postular a esta practica en Atlanta, si no me equivoco. ; CNN?

CE: Justamente. Ellos en ese momento... la verdad es que fue un exalumno de la Universidad que fue, generé muy buena onda y que

finalmente eso desembocé en que se abriera la posibilidad de que alguien fuera a hacer la practica. Y nada, por esas cosas de la vida

terminé quedando yo y fue una stper rica experiencia, muy buena.
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MCS: Qué lindo. Tt mencionaste que habias tenido un afio en el extranjero antes de entrar a estudiar Periodismo. Si nos pudieras

contar brevemente cdmo te ayudo esa experiencia en lo que vino después.

CE: Me ayudé a tirarme a la piscina. En mi familia, en general, siempre han sido de apoyar mucho, mi mamé ha dicho lo que ustedes
quieran y es un roble, estd ahi detras de nosotras echandonos para adelante, y en general mis abuelos, mis tios, todos, pero en ese
minuto, con el apoyo de mi abuelo, y de mi mama obviamente, y del marido de mi mama, fue que quiero ir afuera, quiero estudiar
inglés; mi abuela es inglesa, era inglesa, y me fui a Inglaterra a vivir, y entre todos, mi madrina me dijo ya, si, pero con la familia que yo
conozco, y entre todos fue un popurri, que habran visto una nifiita inquieta, una cabra que estaba buscando nuevos horizontes y que
tal vez ni siquiera se terminaba de encontrar, y a veces uno sale tan chico del colegio, a pesar de que yo tenia claro que queria estudiar
Periodismo y todo eso, y lo fui a hacer, y me ha ayudado toda la vida, sigo teniendo relacién con la familia con la que vivi y ha sido
maravilloso, la verdad, los que pueden... cuesta, creo que hoy como maméd me muero mandar a mi hijo apenas salga del colegio para
afuera y que te vaya estupendo, me muero, y ahora con los teléfonos que tenemos es otro pensar y hacer, pero valientes fueron para

dejarme partir, si. Y lo agradezco infinitamente.

MCS: Genial. Entonces cuando tuviste esta posibilidad de postular a esta practica en el extranjero ya tenias cierta confianza de que

podias hacerlo, desenvolverte bien sola.

CE: Justamente, uno sale bien... Una vez una argentina me dijo ‘oye, ustedes las chilenas son tan malcriadas, y fue muy ofensivo,
porque estaba en mi casa después de que literal me habia pasado toda la noche en vela cocinando para esa gente, que la cocina no es lo
mio, que me venia a decir que las chilenas éramos unas consentidas y tan mimadas y no sé qué, fue duro, rudo. Pero es verdad, muchas
veces salimos de unos algodoncitos, nos cuidamos mucho, somos un pais todavia chico en cantidad de poblacién, por lo tanto, nuestros
circulos son muy chiquititos, en regiones también se da eso, uno al final conoce a todo el mundo; yo me fui de Concepcién cuando no
habia casi... bueno, estaba recién empezando el mall, pero uno iba al centro, era la plaza, la vida se hacia alrededor de la plaza, cuatro
cuadras para un lado y cuatro cuadras para el otro. Entonces sales de un mundo mucho mas cuidado, si quieres, con otros riesgos, otras
épocas, de acuerdo, pero donde uno pegaba un grito y alguien llegaba si o si. Asi que fue bueno salir al mundo y ver que el ombligo no

es todo, el ombligo de uno.

MCS: si, claro, de todas maneras, y tuviste el coraje de hacerlo. ;Y cémo fue llegar alla? Cuando llegaste y empezaste a hacer tu

practica: con qué te encontraste, cudles fueron tus responsabilidades.
CE: Yo parti, lo que haciamos casi todos los practicantes, creo que era hacer los teasers, que era la frasecita cortita que los conductores
decian antes de irse a pausa, pero que para el mundo del marketing, si ti quieres, es fundamental, porque con eso mantienes o no

enganchada a la audiencia para la vuelta.

No estamos hablando de media hora, bien distinto a lo que conocemos hoy aca. Tiene que tener mucha creatividad, tiene que tener
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mente fresca, por lo tanto, me imagino que por eso ahora nosotros los practicantes... bueno, en esa época éramos un practicante, dos,
perddn, no era como empezd a ser después de que iban por grupos, en esa época éramos dos: una nifia que habia llegado hacia un
tiempo antes que yo y yo, chilena, y serfa todo lo que habia. Parti con eso y te dan la posibilidad, que es muy rico, de desarrollarte en
otras areas, de poder empezar a participar en programas: el abrir los ojos, el poder empaparte de todo lo que estaba pasando, porque no
era solamente como puede ser hoy dia una practica, sino que era el idioma, las calles, los olores, el medio de transporte, la casa donde te
estabas quedando o donde habias arrendado una pieza o lo que fuese, habia un montén de estimulos constantes que te llevaban a vivir
una experiencia super enriquecedora y desafiante. Fue esa mi participacion y después, incluso, te permitian hacer un fin de semana una
conduccién o probarte en conduccion, verte maquillada y todo lo que eso significaba. Asi que fue super rico, conoci gente muy valiosa,
grandes profesionales, que tenian, ademds, la paciencia de ensefiarte, que no es facil cuando uno vive en el mundo vertiginoso de las

noticias, asi que fue rico, muy, muy rico.
MCS: Y una vez finalizada esa prictica, ;cudl fue el paso siguiente?

CE: Volver a Chile, yo tenia que terminar mi carrera, me quedaba un afio todavia, asi es que volvi, estuve en el verano hasta diciembre,

y después era terminar el ltimo afio de Periodismo.
MCS: Y una vez que terminaste la carrera, ;inmediatamente te volviste de nuevo a Atlanta?

CE: Inmediatamente; de hecho, di mi examen de titulo y de nuevo mi mama apoyando, fue la que recibié mi titulo, no estuve en la
ceremonia, porque ya me habia ido, y volver a este mundo que habia conocido, que la verdad es que yo siempre he sido apegada a mi
familia, pero fue muy rico y obviamente habia un factor importante, que es mi marido, también daba inicio a otra etapa, al cierre de la

etapa de estudiante, hija, dependiente, habia que crecer de un sopetén.
MCS: O sea, volviste por desafio profesional y por amor.

CE: Siempre los dos, y eso quedo recalcado del principio y ahi admirable la relacién que tenfamos, que era muy chiquitita, pero de
decir ‘ojo, no te vengas por mi desde alld, y yo no, me voy con un proyecto, porque si esto no resulta no quiero que nadie culpe a nadie,

en definitiva, un poquitito poniendo el parche antes de la herida.
MCS: Entonces volviste a Atlanta, ;y qué responsabilidad asumiste, a qué te dedicaste en ese momento?

CE: Habia comenzado hacia poquitito el sitio web cnnenespanol.com en esa época y me meti ahi, estuve a cargo de varias secciones,
me dediqué a secciones mas que a noticia dura y fui evolucionando a la relacién con el internauta en la época, entonces respondiamos
preguntas de la gente, coberturas especiales, en el fondo, me tocaba hacer un poco de todo, porque estadbamos naciendo, estaba CNN

Brasil al ladito con nosotros, éramos grupos chiquititos de periodistas que trabajabamos juntos y poco a poco fui evolucionando en el

Pg. 4



Oral

upb History
Universidad del Desarrollo 3 O ~
anos

cruce de plataformas, que también estaba comenzando, que era como la gran novedad en la cual se trataba de mezclar televisiéon con
internet, y empecé con una seccion después de eso en la cual yo participaba en otro programa contando lo que habia en la web, y casi

que en simultaneo después empecé a hacer un programa de ciencia y tecnologia, “Adelantos” se llamaba.
MCS: Y ese programa sen qué consistia?

CE: Un programa de media hora con, como su nombre lo decia, los adelantos de la tecnologfa, teniamos desde las novedades de la
NASA y entrevistas a astronautas, pasando por el descubrimiento de nuevos planetas hasta tecnologia que se utilizaba en personas

con capacidades diferentes para facilitarles la vida; o sea, habia de todo un poco y teniamos harta libertad, era bien entretenido, yo me
acuerdo haber hecho en la época cosas de sustentabilidad, y era el productor y tu, entonces era echar a andar la imaginacion, ver lo que
se podia hacer y recibfamos material de nuestras oficinas, corresponsalias, burds en Latinoamérica y también informes internacionales,

asi que habia un poco de todo.

MCS: Entretenido. Y ahi ti aparecias en cimara entrevistando en ese minuto.
CE: si, era conductora del programa.

MCS: ;Y como fue esa experiencia?

CE: Rica, y ademas habia de todo, porque al mismo tiempo seguia con la web, entonces de repente tenemos la entrevista con no sé
quién, sali6 e ibas al aire un poco sin saber ni siquiera cémo se llamaba el entrevistado, una vez me pas6 y nunca mas en la vida que por
darmelas de... era alguien de la NASA me acuerdo, que era bien dificil hacer las entrevistas, en general eran cientificos, y de nuevo en
el momento, estamos pensando hace 25 ailos mds o menos, te respondian con monosilabos, entonces era super complicado armar una
entrevista de un par de minutos no mas, y para no meter la pata, porque no sabia como se llamaba, me senté en el estudio, le dije en
inglés que si por favor me podia mencionar su nombre para no pronunciarlo mal, dindomelas de la latina y sacindomela por ahi: John
Smith me dijo. {Mori! Es como que te digan, no sé, el apellido mas comun, cémo no lo sabes pronunciar. {Nunca mas en la vida! Bueno,

uno va aprendiendo, todo es aprendizaje.
MCS: ;Hay algin momento que haya sido particularmente dificil?

CE: Todo creo que tenia su desafio, mas que dificil; a mi me encantan los desafios, y en este caso después hice un programa que se
llamaba “En Familia”, que yo siempre digo que fue mi cuarto hijo, y ahi haber entrevistado mamas de niflos con autismo me marcé
mucho, y con violencia intrafamiliar, con mujeres abusadas; de nuevo, en un momento en que era stper tabt; yo habia tenido nifos
hacia poco, habia sido mamd recién, y eso de acercarme a la fibra de la gente con la cual estaba hablando era stper potente, stuper

potente, fue la primera vez en ese trabajo que yo me vi enfrentada a una lagrima, que de nuevo era una tele distinta a la que se hace hoy
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dia, siper programado, muy medido todo, la gracia era no mostrar los sentimientos, eso era importante en el momento. Por lo tanto,

estar en esas situaciones para mi, en el mundo en que me estaba moviendo, era bien diferente.
MCS: O sea, fue bien innovador el programa en ese momento.

CE: Si, era el inico programa que salia de la noticia pura y dura, fue una apuesta, ademds, no replicaba ningtin programa de CNN
en Inglés, que pasaba mucho con estos programas que se llamaban features, lo que no era noticiero, asi que salia mucho de la normay
fue porque partimos con un segmento; al segmento le fue muy bien y pudimos ir ampliando y finalmente se convirtié en programa de

media hora.
MCS: Perfecto. ;Y ahi tu tuviste una labor en proponer este espacio?

CE: Absolutamente, ahi fue una idea medio loca que salié, que algiin productor me apoyd, después ya partimos con el programa,
partimos haciéndolo y de nuevo era el productor y yo y ahi hacfamos, o sea, parte de los programas y muchas de las tematicas eran

mi embarazo, yo parti embarazada de cuatro meses, mas o menos, de mi segundo hijo, cinco meses de mi segundo hijo, y era cémo
ensenar a nadar al primero, porque en realidad con una guagua en brazos ensenarle a nadar al otro era mas dificil, en la piscina publica,
como tratar de ahorrar en ropa de embarazada; o sea, de frenton era lo que estaba viviendo, stper rico, yo de verdad que lo pasé muy,

muy bien con ese programa.

MCS: Qué entretenido. ;Y crees que hubo algo en tu formacién que influyé en que tuvieras el arrojo de atreverte con iniciativas

nuevas, no temer a que te fuera mal? No sé.

CE: ;Sabes qué? Creo que ahi yo rescato, ademés de la Universidad, y creo que va de la mano: la Universidad parti6 en Concepcion,
partié en la sede de... al lado de la Portada... Ainavillo, y creo que eso fue una apuesta super grande, yo siempre he dicho que una
caracteristica de nosotros como chilenos es el no necesariamente saber en qué te estds metiendo y levantar la mano, yo puedo, yo lo
hago, y adentro una voz te dice ;qué? Si no tienes idea como hacer eso, pero te lleva a que te dé esa confianza: si alguien apost6 alguna
vez por abrir una universidad a regiones yo estuve metida ahi, si alguien alguna vez aposté que yo podia hacerlo y creyeron en mi,
chuta, ;co6mo yo no voy a creer en mi? Es dificil, y creo que uno se lo cuestiona a diario, el dia que te lo dejaste de cuestionar, no sé si
estas bien parado, me imagino el dia que el médico deja la sensibilidad con un enfermo, con un paciente, que lamentablemente muere,
es parte de eso, y como te digo, a mi me gustaba estar con las manos en la masa y me gusta estar con las manos en la masa, hay una

parte de esa formacion que va por ahi, que te determina por ahi.
MCS: Perfecto. Si tuvieras que dar algin consejo a estudiantes de Periodismo, a jovenes chilenos, ;qué consejo les darfas?

CE: Ay, creo que hoy dia estamos bien... a veces coartados por las redes cuando se supone que es la época, se da la dicotomia y la
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ironia, en la cual mds comunicados estamos, en la cual mas conectados estamos y a veces estamos mas desconectados que nunca, creo
que no hay que perder eso, para mi gusto, mds que una gran entrevista, el gran personaje que vas a tener al frente, es esa conexion

que puedes llegar a lograr, y para eso no se te puede olvidar nunca que eres el puente entre las personas que te escuchan, te leen, te
ven, y esa persona con la que estas conversando, que puede ser cualquier ciudadano como puede ser la eminencia mas grande a nivel

internacional.

MCS: Gracias. Ya que mencionas eso, shubo algtin entrevistado que a ti te marc especialmente? Mencionabas hace un ratito casos

humanos, dramas personales que eso te llego, pero salgin personaje que para ti haya sido marcador?

CE: ;Sabes qué? A ver, esa mama tenia dos hijos autistas, a falta de uno, le habfa tocado stiper duro, inmigrante, habia llegado ilegal

a Estados Unidos, su marido la habia dejado por lo mismo, por la situacién que estaba viviendo, le cerraron todas las puertas y la
resiliencia de la mujer me impacté hasta lo mas profundo, pero no solamente porque uno muestra tantas veces esas historias tristes, de
pena, conmovedoras, ella no lo contaba asi, ella sali6 adelante, tenia otra hija, habia tenido una pareja nueva, sali6 adelante, seguia con
sus dos hijos ahora adolescentes cuando ya la entrevisté. Pero asi como ella, creo que han sido importantes premios Nobel que me ha
tocado entrevistar, ministros, ;sabes cuando? Cuando tengo la conviccidn de esa otra persona por lo que me estd contando; a mi me
da lo mismo, te lo juro, a mi me da lo mismo si estoy entrevistando a una seilora que se dedica a cuidar abuelitos, a hacer aseo, labores
que son tan poco reconocidas, he tenido conversaciones con profesores que me han abierto los ojos a realidades que nunca se me
habia ocurrido ver, pensar, he tenido conversaciones con... no sé, de nuevo con el tema del autismo, Temple Grandin, que es la mayor
exponente en Estados Unidos al respecto, y me parecié maravillosa su manera de ver la vida, pero porque la conviccion de lo que esa
mujer estaba haciendo era atdmica, asi como me tocd hace nada entrevistar a una fotdgrafa estadounidense equis, que tenia una cuenta
de Instagram, no era del otro mundo, pero ella sacaba a relucir la sonrisa que habia detras de una mascarilla: o sea, a mi me parece que
eso... un obrero de la construccidon hace una semana, a pesar de una historia potentisima de vida, hoy alegra tocando un instrumento
y es autodidacta, a mi me parece que eso tiene una potencia que va mucho mas alla del titulo, de lo que logra si tiene reconocimiento a
nivel médico, cientifico, no, ese gallo vale la pena y con él me siento feliz una hora, dos horas, las que sean necesarias, porque creo que

él tiene tanto para entregar como muchas de esas otras eminencias.

MCS: Qué bonito lo que nos dices. Carolina, y después de este paso por Atlanta, trabajando ahi con proyeccién internacional, td

tomaste la decisidon o tomaron la decision familiar de volver a Chile, ;como se gest6 eso?

CE: A ver, fue una decisién... asi como en secreto, yo siempre queria, pero ya estaba bien resignada a que nos ibamos a quedar all4
y que en realidad le habia encontrado el gustito, es dificil vivir lejos de tu gente, sobre todo cuando tienes relaciones cercanas bien
potentes, maravilloso, porque te ensefia a ser muy nacionalista, super, las veces que me vesti de huasa para el 18, como empecé a

meterles las tradiciones a los niflos: o sea, lo que nunca hice aca lo hice alla.

MCS: Fantéstico.
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CE: Y en un minuto vimos la posibilidad de emigrar, no sabiamos bien ni dénde ni nada, estdbamos por primera vez, por los temas de
visa y cosas asi, ya con la residencia viendo si nos ibamos a Europa, y eso se lo pueden sumar a los alumnos: la vida te da un montén de
oportunidades, un montén, el tema es tener los ojos suficientemente abiertos para verlas y las ganas, la valentia a veces, como se ve en
las peliculas, los cojones bien puestos para tomarlas. Y esta fue una de esas, porque a pesar de que volviamos a mi pais, que era uno de
mis grandes suefios, y ademas yo volvia a trabajar a TVN, por eso nos volvimos, que era otro de mis grandes suefos, poder servir, hacer
un servicio, pero a mi pais, y después de dos episodios que fueron bien potentes para nuestra historia, que fue la situaciéon de la Mina
San José y los mineros enterrados, que me tocd hacer una cobertura desde alld, y el terremoto, que fueron muy seguidos, pero asi como
te contaba que me subia a todas las micros y todas me quedaban bien, cuando me tocé cubrir, por ejemplo, el terremoto, que gracias a
todas las fuerzas del mas alla, los angeles y todo mi familia estaba bien, cuando yo escuchaba que habia mujeres en Tomé que acababan
de tener a sus hijos y que no tenian leche para darles y que se les habia cortado la leche del nervio, te juro que no lo podia tragar, te lo

prometo.
MCS: Estabas en Estados Unidos.

CE: Estaba en Atlanta, justo mi marido estaba de viaje, mis nifios eran bien chiquititos y conseguirme a alguien que me los cuidara
era complicado, no tenia ayuda, pero creo que me fui a vivir esa semana al canal, en verdad que los veia muy poquito, los iba a buscar,
porque estaban en el jardin, no tenia turnos de otras mamas que nos colaboraron y estibamos todas en la misma, todas corriamos el
dia entero para todos lados, pero sin ninguna red de apoyo, buena parte de mis amigas eran extranjeras, por lo tanto, estibamos en la
misma, tratar de no transmitirles a ellos la angustia con la que uno llegaba, yo sé que no se compara ni en lo mas minimo con lo que
se vivia acd, por la angustia de salir de tu casa y ver todo destruido, con tener un familiar perdido, con aquellos que vieron su casa en
el suelo de un dia a otro o estaban buscando un familiar, pero esa semana no me dio para tragar, no podia tragar, y mucha gente a mi
alrededor me decia que al final del dia, y cuando pasa la explosion en Beirut ;tampoco puedes tragar? No, es que es distinto, es mi gente
la que lo esta pasando mal, yo no puedo mantenerme o mantener esa objetividad que nos tratan de enseniar cuando son los mios los
que no tienen leche para esa guagua y yo si tengo para la mia, asi que después de eso venirme a poder prestar un servicio, el que fuera,
era maravilloso. Pero no era una decision facil, imagino que uno puede decir que se te cumplan los suefios, si, pero era hacer todo un
cambio de vida, era volver a retomar una pega full-full time, yo la habia dejado porque queria estar con mis nifos, era un cambio de
roles muy potente, alla era mi marido el que estaba constantemente viajando y él acd iba a pasar a ser un poco mama mientras yo iba a
estar mucho tiempo metida en la oficina, pero eso fue lo que nos llevé a tomar la decision y porque lo discutimos, y en la medida de lo

posible yo preferia que los nifios crecieran aca.
MCS: Genial. ;Y contenta con ese paso?
CE: Si. No ha sido facil, yo de verdad cuando lo conversamos la primera vez dije ‘oye, esto va a ser como un tsunami, le pones color,

eres exagerada. Si, fue un tsunami, pero ahi te ensenan los niflos de nuevo, que ellos tienen una capacidad de adaptacion tan el

descueve cuando ellos eran los que deberfan haber dicho ;qué estaban pensando cuando tomaron esta decision? Me sacaron de mi
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pais, porque, en definitiva, ellos nacieron alld; de mis amigos, de mi ambiente, de mi colegio, de mi barrio, de mi casa, de mi entorno y

ellos jamas, te mentiria si te digo una vez han reclamado algo, nunca, nunca.
MCS: Maravilloso.

CE: Y uno como adulto le cuesta un poquitito mas, pero siempre digo que yo me fui de Chile cuando uno iba al doctor y la isapre
poq P pre digo que y y prey
ponias el dedo, volvi y me dijeron ;qué dedo? Perdon, mostraba un carné y acd me dijeron ‘ponga el dedo; ;qué dedo, para qué? Me fui,

y ademas me fui chica, me fui pioja, me fui estudiante casi, recién egresada.
MCS: ;Y ha sido dificil para ti el tema de la exposicién, que te reconozcan, cémo lo has llevado?

CE: No es la parte que mas me gusta, pero entiendo que viene de la mano de, y he tenido mucha suerte, porque... toco madera, hasta
ahora, siempre ha sido positivo, fijate que nunca me ha tocado una agresion en la calle, pero me cuesta, me da mucho pudor, no me
gusta lo que se conoce aqui como ‘Tostrismo, me carga, me carga, si pudiera separarlo seria maravilloso, es lo inico que sacaria de mi
trabajo para dejarlo fuera, pero es parte de, y asi como es parte de, hay veces que hay una felicitacion, hay veces que es una mirada, hay
veces que es una foto y hay veces que es una conversaciéon de una realidad a la cual puede que estés muy ajena y que te cuentan y te
piden ayuda, y eso es siper impotente, y por eso de verdad que siempre hago algo, aunque no le pueda solucionar ni medio problema

a esa persona, por lo menos la escucho y le trato de averiguar y le busco informacién y le devuelvo el llamado, y creo que esa es nuestra
funcidn, ser ese puente. Y si tengo una autoridad cerca se lo planteo si o si, pero sin la menor duda lo dejo ahi en el tintero para cuando
me toque el alcalde o el ministro o el subsecretario o el que sea, o el doctor, poder plantearlo. Creo que es fundamental y parte de mi rol

nomads.
MCS: Carolina, 3td mantienes algun tipo de contacto con Concepcién, de amistades, de familiares?

CE: Familiares muy poquitos, lejanos, amigas si, tengo mas que amigas, hermanas en Concepcién, cuando éramos nosotros no mas en
mi familia, y soy una agradecida de haber crecido en regiones y en este caso en Concepcion, de verdad que parte del ‘yo lo hago, yo lo
hago’ que te contaba antes es parte también de no ser de la capital, creo que hay un algo que te hace y que te lleva a ser o mas solidario
0 a acercarte mas, no hace poco escuché que cuando uno espera cosas de la vida, claro que uno se vive quejando, que por qué la vida
no me dio o por qué no me responde, creo que en regiones una es mas agradecida de lo que tiene, no esta esperando, no por default las

cosas te tienen que caer.

MCS: Carolina, la Universidad del Desarrollo cumple 30 afios este afio 2020. Si pudieras dar un mensaje a la Universidad en general,

;qué mensaje te gustaria transmitir?

CE: Antes, antes, bien antes, yo queria ser profe, yo quise ser parvularia, pero siempre ha estado ahi el bichito de la educacién, y todas
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las entidades que llevan a poder entregar educacion para mi gusto llevan a mejorar sociedades, a poder hacer crecer a paises, a poder
darles oportunidades a familias que no las habian tenido nunca, por lo tanto, todos aquellos que estén relacionados con la educacién, a
darles oportunidad a profesores para crecer, a alumnos de escuchar a esos profesores que estan creciendo y aprendiendo esos alumnos
también, creo que merecen reconocimiento. Cuando tu te relacionas con la educacion te das cuenta de la potencia que puede llegar a
tener y el trabajo que hacen los profesores, creo que en este pais hay que darles mas reconocimiento a los docentes, muchisimo mas. Asi

que sigan por ese camino y que ojald sean otros 30 y otros 30 y otros 30 mas.
MCS: ;Y algo mas en particular a los alumnos para terminar? Has dicho varias cosas pensando en los jévenes.

CE: Pensando en ellos, no le tengan miedo a equivocarse nunca. ;Sabes qué mas? Todos nos equivocamos, todos, todos, hasta los que
creemos que estamos en el punto mas algido y que estamos siendo el maximo de nosotros mismos, igual nos podemos equivocar y no
lo tengo aca, pero... no lo tengo conmigo, pero una vez aprendi de un profe también que el lapiz mina, que es el tipico que hay, que
tienen una goma en la parte de atras, si te fijas en el lapiz, la punta del ldpiz en comparacion con la goma es mucho mas chiquitita y

eso te deja super claro el mensaje: tu tienes que poder equivocarte tantas mas veces que las veces que escribes, y que por eso la goma es
mucho mas grande. Asi que agarren uno de esos lapices mina y a lo buen carpintero se lo ponen en la oreja y no lo suelten mas, porque
ese mensaje para mi es super importante: si, te equivocaste, basta con que sepas pedir perdon y que obviamente no haya sido con

alguna mala intencidn, y con eso te puedes seguir equivocando y aprendiendo.
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