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VM: Bueno, soy Vesna Mandakovic, estoy desde los 12 afios relacionada con la UDD, haciendo un calculo. Tengo 41 afios, soy
ingeniera comercial de la Universidad del Desarrollo, después hice un magister en Economia en la Catélica y un doctorado en
Economia, y actualmente estoy dedicada a la investigacion acé en la Universidad, a hacer docencia también en la Facultad de Economia

y Negocios, y soy la directora del Instituto de Emprendimiento de la facultad.

LD: Perfecto. Vesna, partamos del principio. Tu primer ingreso con la Universidad... No, td dices que tu primer contacto es a los 12

anos o algo asi.
VM: Mis o menos, porque mi mam4 trabajaba en la Universidad.
LD: ;Qué afio estamos hablando?

VM: Estamos hablando del afio en que se fundé la Universidad, mi mama fue la primera jornada completa contratada de la

Universidad.

LD: Perfecto, estamos hablando del afio 1990.

VM: 1990. Y yo vivia al lado de la Universidad cuando la Universidad estaba en Barros, en Concepcién. Me acuerdo que antes estaba
en una sede en Trinitarias, que me acuerdo de imagenes, pero no tengo muchos recuerdos, de Barros tengo muchos mas, que no fue
Ainavillo, Barros fue como una sede intermedia...

LD: ;Qué es Barros, qué era?

VM: Era una casa donde habia salas, efectivamente, era menos casa que Trinitarias, pero era una casa y nosotros viviamos a dos

cuadras. Ibamos a buscar a mi mama, después cuando se cambié a Ainavillo, ahi mi hermano estaba en el jardin al lado, era todo muy

vinculado.
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LD: Pero esta Universidad, en Barros, sestaba en un sector residencial?

VM: Era mas o menos en el centro de Concepcién y era... A ver, habia casas, habia departamentos, pero antiguos, no muy altos, y
habia una vida de barrio efectivamente, no habia universidades en ese sector; la Universidad de Concepcidn tenia su campus a, no
sé, seis cuadras, pero si era un barrio residencial y habia harto comercio alrededor, y ha cambiado harto eso. Y Barros queda a media

cuadra de Ainavillo; yo creo que fue una transicion probablemente mientras construian este edificio que era mas grande.
LD: Y probablemente cuando estaban en Barros habia una sola carrera, la Universidad era solamente Ingenieria Comercial.

VM: Probablemente. La verdad es que como era mas chica no me acuerdo si efectivamente era una carrera o no, pero probablemente

si.
LD: La Universidad parte solamente con Ingenieria Comercial, eran cien alumnos, nada. Y entonces. ..

VM: Y entonces tenia este vinculo con la Universidad, conocia la Universidad; nosotros somos cuatro hermanos, mi pap4 trabajaba
en Talcahuano, lejos, entonces mi mamd estaba al lado yla UDD era stiper ligada a nosotros. Y después yo estuve en un colegio en
Concepcién también, yo soy de Concepcion, naci alld, estudié alld en el colegio y cuando tenia 17 anos no sabia qué estudiar, estaba
bien perdida la verdad, no era opcidn venirme a Santiago y era muy chica y nadie se venia a Santiago, o no era una cosa como ahora,
muy pocos se venian a Santiago. Y me fue bien en la prueba, me iba bien en el colegio, la Prueba de Aptitud en esa época, y entré a la

Universidad del Desarrollo, tomé la decision de estudiar ahi.
LD: ;Y por qué no entraron a la Universidad de Concepcién, que era tradicional?

VM: Porque habia carreras y carreras. Entonces, por ejemplo, mis compafieros que estudiaron ciertas carreras fueron a la Universidad
de Concepcién: Odontologia, Medicina, qué sé yo, unos en Derecho, era menos conocido Derecho en la Universidad del Desarrollo,
pero Ingenieria Comercial eran como los mismos profesores que les habian hecho clases a mis papds, a mi mamd, entonces yo decia es

que era como antiguo, era bien antiguo, y estaba esta universidad, que tenia unos seis aflos en esa época la Universidad...
LD: ;En qué afio entraste a la Universidad?

VM: El afio 96. Entonces era una universidad nueva, relativamente nueva, donde yo conocfa la Universidad, y era un proyecto muy
entretenido, porque venia gente de Santiago a hacernos clases; era nuevo, tenias vinculos con las empresas. Entonces era un modelo, si
tu querias estudiar Ingenieria Comercial era mas cercano a lo que uno se imaginaba que era la carrera, a lo que estaba pasando, toma de

decisiones. Entonces me acuerdo que fui a la entrevista con Sergio Hernandez, Sergio Herndndez me hizo la entrevista...
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LD: ;Dénde te hicieron la entrevista?

VM: Ya estdbamos en Ainavillo, pero no el edificio completo, porque acuérdate que Ainavillo era un edificio y después lo ampliaron;
era cuando era un solo edificio, donde lo ampliaron era el jardin de mi hermano, era al lado. Y me acuerdo que en el colegio hice el

IB, el Bachillerato Internacional, y a mi me gustaba todo, entonces estaba en Biologia Superior, pero no me imaginaba como médico,
porque me daba asco todo, pero me gustaba como funcionaban las cosas, siempre fui muy de como funcionaba todo, y tuve un curso de
Economia y me gustd la Economia. Y me acuerdo que la entrevista con Sergio Hernandez llega y me pregunta por qué quieres estudiar
aca, y le decia que esta Universidad esta vinculada con la empresa y qué sé yo, y ademds me gusta mucho la Economia. Entonces me
dijo “si ta quieres estudiar Economia, acd no hay mencién en Economia’, y yo decia si este caballero quiere que entre o no. Pero asi era
un poco la Universidad: eran honestos y con cariio, porque si en realidad quieres ser economista acd no tenemos esta mencion, pero
la malla era bien cargada a la Economia en esa época, y de hecho la mayoria de los profesores eran economistas, esto de la mencién en
Administracion habia pocos. Entonces a mi me gusté que habia mucha carga a la Economia y entré a la Universidad. Pero me dio risa
esa pregunta, de por qué, cuestionandome cuando ya era un enredo. Entonces ahi fue mi primer contacto como alumna, fue con ¢l que

me hizo la entrevista.
LD: Y después entras a la Universidad.

VM: Entro a la universidad el afio 96. Entramos... estaba preguntando y me acuerdo que era un curso chico, pero tampoco éramos

pocos, parece que éramos mas de cien, éramos como 150, 120.
LD: Ah, pero igual grande.

VM: Era grande, yo me lo imaginaba més chico, porque era més..., pero era en torno a cien. Y de mi curso, de mi generacién del

colegio, éramos cuatro: tres mujeres y un hombre.
LD: Ah, entonces tu estabas en casa en la Universidad.

VM: Para mi era parte de la casa y muy familiar, y mis amigos le decian tia a mi mama que era profesora, fue profesora de nosotros en

primer ano.
LD: ;Fue profesora tuya tu mama?

VM: Fue profesora mia, y era muy chistoso, porque a mi me decia que por suerte me iba bien, porque siempre fui buena alumna,
entonces no habia tema, porque yo levantaba la mano para hacer una pregunta y me pasaba de largo; la ayudante, que era la
Anita Peterman, que también esta vinculada a la Universidad actualmente, la Anita me decia que era mas pesada conmigo en las

correcciones, y era complicado para ellas y para mi también, era bien incémodo.
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LD: Claro, porque hoy es inviable.

VM: Y lo que pasa es que no habia tantas secciones, no tenia opcién de tomar otra seccién, por eso me acordaba que eran menos de
cien, pero no habia muchas opciones de elegir profesores, porque éramos una Universidad chica. Ahora, claro, podria ir cambiando de
seccion, tomando con otro profesor, y aqui no habia mucha opcion.

LD: Claro.

VM: Y mi mama era stper seca en lo que hacia, entonces era buena profe. Ahi tuve buenos profesores, mi profesor de Economia de mi

primer curso de Economia fue Joaquin Lavin...

LD: Espera. Para ese entonces Joaquin Lavin sera un rostro conocido?

VM: Era alcalde de Santiago o fue alcalde de Santiago, ya tenia un rol publico.
LD: Era alguien publico, ya.

VM: Claro, entonces para nosotros era stiper atractivo lo de Joaquin Lavin; de hecho, andaba en micro, nos contaba la otra vez, y

andaba con el boleto de micro en el bolsillo...
LD: Entonces eran rostros poco glamorosos al final del dia.

VM: Y trataba siempre de bajar a hablar con nosotros, yo creo que... no sé si bajar, pero trataban de comunicarse con nosotros en
nuestro vocabulario, e incluso en Concepcion era bien distinto, tratdbamos al profesor de usted, para mi era don Federico, don Ernesto;
de hecho, cuando entré a trabajar después acd a la Universidad esto del don era bien raro, porque aca en Santiago nadie trataba de

usted, entonces hay uno al que le sigo diciendo don: a don Sergio.
LD: {No te puedo creer!

VM: Si. Y el resto, algunos me pidieron que no les dijera don, como a Federico. Era como raro, pero la relacion era distinta, como no
es que este profesor estaba muy arriba como catedraticos, ellos eran muy aterrizados, era muy aplicado todo: en un curso, Federico nos
hacia leer el diario, el Economia y Negocios, y tenfamos que saber de actualidad econdémica y leernos el diario y nos controlaba eso, y

era profesor que venia con colleras, con el nombre bordado en la camisa, nosotros no veiamos mucho de eso.
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LD: Era interesante, porque por un lado td me dices de estos personajes que venian de Santiago con un background que uno no

conocia, pero por otro lado eran muy cercanos con ustedes.

VM: Si, es verdad. Y eso era muy rico, porque uno se sentfa importante, uno sentia que efectivamente... de hecho no habia centro de

alumnos, porque no habia centro de alumnos, y ellos como que tienen que tener un centro de alumnos.
LD: Ellos los incentivaban a ustedes.

VM: Ellos nos incentivaban a nosotros a tener centro de alumnos, por ejemplo. Era un centro de alumnos bien poco movido, pero yo

participé en el centro de alumnos, por ejemplo, de la carrera.
LD: ;Y de qué cosas se preocupaba el centro de alumnos en esa época?

VM: Eran cosas mucho més cotidianas, como de los ramos, de hacer actividades sociales, como que habia poco vinculo con la

comunidad sentiamos. Entonces después de ahi surgio... los talleres de verano... ay, se me olvido.

LD: Las actividades de verano.

VM: Las actividades de verano que hacian con la comunidad y que se viajaba, y ahora yo lo veo mucho mas desarrollado en el DAE,
pero antes eran ese tipo de cosas. También entrabamos hartos y habia mucha tasa de reprobacion, éramos stiper inmaduros al principio,
entonces quedabamos pocos y habia preocupacion por los que se iban quedando, qué pasaba con ellos, era ese tipo de cosas. Siempre
las puertas stper abiertas, con la directora me acuerdo...

LD: ;Quién era la directora?

VM: La Débora Pavesi fue mi directora curricular. Pero el vinculo era bien cercano con los profes, estaban ahi las puertas siempre

abiertas, el decano era Cristian Larroulet...

LD: ;Y él era un personaje ptiblico?

VM: Estaba en Libertad y Desarrollo en esa época.

LD: Entonces también en esa época era un personaje admirable en Concepcién.

VM: Si. Bueno, Joaquin, Federico, Tomas Flores me acuerdo nos hizo clases en esa época, y viajaban a hacernos clases a nosotros; no
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sé, Tomas Flores siempre hacia los viernes, y las fiestas de la universidad eran los jueves, entonces esas clases a las 11.30 de la mafiana y

nos entusiasmaba y era el profesor mejor evaluado. Era muy entretenida la Universidad en esa época.

LD: Vesna, shabia algo en que se notara en que era una universidad naciente, que estaba recién empezando?

VM: Yo creo que era la cercania, donde se tocaba la puerta y entrabas e ibas contando tus cosas, lo que te pasaba, stper receptivo, y
no habia muchas coordinadoras de carrera, era directamente con la directora, directamente con el profesor, era mucho esta cosa de
comunidad bien cercana. Yo me acuerdo que cuando venian, porque venian algunos dias, el tema de la neblina, que cuando habia
prueba deciamos que hubiera niebla y que no llegara el profesor, o los vefamos pasar por el pasillo y nos saludaban, y por ejemplo
Ernesto, que era esta persona tan alta, tan grande, nos saludaba, siempre muy carifiosos. El no me hizo clases.

LD: ;Y Ernesto era el rector?

VM: Era el rector de la Universidad.

LD: Y saludaba a todos.

VM: A todos, era muy cercano, se sabia los nombres de casi todos los que trabajaban ahi, por lo menos en la mia, yo creo que...
los alumnos siempre, de hecho, yo hablé con algunos compafieros y se acordaban mucho de €, y eso que no nos hizo clases. El nos

incentivé a hacer un centro de alumnos, era muy vinculado con los alumnos, preocupado, si.

LD: Ya, perfecto. ;Y era muy distinto, o sea, sentian algtin tipo de prejuicio respecto de ser una universidad privada, de si habia en el

mundo...?

VM: si, en Concepcion.

LD: Y en el mundo de Concepcion...

VM: El mundo de Concepcién donde estabamos, la verdad es que yo nunca lo senti; de hecho, habia buenos trabajos para los alumnos
egresados de la Universidad en Ingenieria Comercial, era bien reconocida la Universidad, habia mucha extension con empresas, estaba

el programa del MBA, me acuerdo que habia programas.

LD: Entonces siempre se vio a la Universidad del Desarrollo, en Ingenieria Comercial, como un centro de oportunidades, que habia un

mundo moderno.
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VM: Yo lo veia asi. Ahora, yo me acuerdo de anécdotas: los mechoneos, por ejemplo; no tenfamos casi mechoneos, y a mi me rescaté

la Carola Obregon, que era compaiera de su hermana en el colegio, y me dijo quédate acd y a mi no me mechonearon.
LD: Espérate, la Carola Obregén ;quién era en ese momento?

VM: Era alumna, un afio mayor que yo o dos, yo creo, no sé. Digamos que uno. Y venian los mechones de la Universidad de
Concepcidn a gritarnos cosas a nosotros, los obligaban, y asi hacian la diferencia de universidad privada y qué sé yo, esa era una
cosa tipica. Aparte, la Universidad tenia una puerta de entrada, que es bien raro ahora si lo piensas. Habia una puerta para entrar a la

Universidad.
LD: Un edificio con una puerta de entrada.

VM: Claro, entonces era ficil. Estdbamos en clases y venian a gritarnos cosas y como que se cerraban un poco las puertas y estdbamos

bien guardados ahi.
LD: Oye, Vesna, cuéntame de tu curso, qué tan diverso era, jeran mas hombres o mujeres?

VM: Era bien diverso la verdad, a pesar de que, como te decia, yo tenia cuatro compaiieros de colegio, pero era bien diverso en el
sentido de que habia gente de distintas regiones, de la region, pero de distintas ciudades, algunos de Los Angeles, de Chilldn, hay gente
que era del sur, dentro de Concepcién habia gente que era de Talcahuano, gente de San Pedro, la verdad es que era bien diverso. Uno
podria pensar que no, pero habia diversidad dentro del curso nuestro, habia compaiieros de colegios privados, habia compareros que
no eran de colegios privados, habia cierta diversidad dentro de lo que se podia; Concepcidon es muy chico, pero capturaba la esencia de
lo que era la region en ese minuto, y ademas era... creo que habia paridad de género, no era una carrera con dominancia masculina, no,
era una carrera bien mixta, y nunca nos hicieron sentir una diferencia, al menos yo lo percibo. Yo siempre fui ayudante, siempre tuve

oportunidades buenas en practicas, por ejemplo, bien patuda, entonces nunca senti...
LD: Una discriminacién.
VM: Hacia los alumnos jamas. No sé cémo habra sido con otras personas, pero con los alumnos jamas.

LD: Oye, ;y me podrias contar un poco de la infraestructura, cémo eran las salas, habia un laboratorio de computacion, habia

biblioteca, como era la infraestructura en el mundo en el que te movias?

VM: Habia un laboratorio de computacién efectivamente, con computadores antiguos comparados con los de ahora, eran las salas

stiper tradicionales de universidad, pero era un edificio que era, como te decia, cuando entré eran cinco pisos y uno podia mirar de
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distintos pisos hacia abajo al primer piso, tenia un zécalo o qué sé yo, entonces pasaba que las carreras dentro de todo conviviamos, a
pesar que los de Comercial no teniamos cursos con otras carreras como ahora, era Comercial con Comercial, nosotros veiamos, por
ejemplo, como a los primeros de Arquitectura les tiraban unos trabajos del quinto piso para abajo, uno veia esas cosas, estabamos bien

mezclados, te encontrabas con profesores de Arquitectura, de Derecho, de otras carreras, en los pasillos también.
LD: Perfecto.

VM: Entonces, no sé, veias a Pablo Rodriguez, vefas a Boza, y eran profesores que también venian de Santiago e igual convivias con

ellos. Era una infraestructura... era bien moderno el edificio.
LD: ;Ah, si?

VM: Era bien moderno el edificio para esos tiempos, claro, pero creo que me toc6 en esa época, de primer a tercer aflo, me tocé en

este edificio que te digo tenia una puerta, y nuestras tipicas demandas era que queriamos dreas verdes, habia poco de eso.

LD: ;Habia cafeteria?

VM: Habia cafeteria, pero no habia un patio para echarte, para estudiar habia sala de estudios, la sala de estudios era bien compartida
con todos, habia una biblioteca super buena, en esa época no habia tanto internet, entonces como que uno hacia todo con la biblioteca
y la biblioteca era bien buena en verdad.

LD: Entonces desde un principio la infraestructura fue acorde a los tiempos.

VM: Acorde a los tiempos y bien moderna. Y en el Olimpo, en el tiltimo piso, como le deciamos, estaba rectoria y se llegaba solo por el

ascensor.
LD: ;Y ustedes tenian una razén para ir al Olimpo este?

VM: Cuando eras ayudante, si, porque tienes que interactuar con los profesores. Y después cuando yo estaba en tercer afio, empezaron
a construir la segunda parte de ese edificio, y ahi fue un semestre bien complicado, el taladreo ahi y el desarrollo ahi mismo, ibamos
viendo cémo iba, y ahi me fui de intercambio.

LD: Ya, pero primero vamos... ti desde un principio fuiste ayudante.

VM: si, desde primer afio.
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LD: Entonces tti desde un principio tuviste oportunidades para desarrollarte dentro de este mundo.

VM: si, de todas maneras. Yo me acuerdo que era muy raro... a ver, yo tenia beca por puntaje y también tenia beca porque era hija de
funcionario, y ademas yo trabajaba, porque hacia ayudantias y te pagaban las ayudantias; era autonoma de chica, yo a los 17, 18 afios
era ayudante, tenia mi plata, nunca mds le pedi plata a mi pap4, entonces te daban estas responsabilidades... ah, y yo fui ayudante de
compafieros mios y con mucha confianza, no porque yo fuera hija de alguien, no, en general eran con los ayudantes, habia un vinculo
super fuerte con los ayudantes, mucha confianza.

LD: ;Y qué hacias td como ayudante, en qué ramos eras ayudante?

VM: La primera ayudantia que hice fue de Contabilidad.

LD: ;Y hubo una selecciéon de ayudantes?

VM: No, uno postulaba y generalmente a los que les iba bien... ella es la Florencia Jofré.

LD: Perfecto.

VM: Y ahi fui ayudante de ella y fui ayudante de segundo semestre, que era muy raro, porque era como... fue en segundo afio, pero
el semestre siguiente eran compafieros mios los que estaban tomando el curso, entonces yo era la que cuidaba las pruebas, haciamos
controles, a veces corregiamos; la Florencia era de Concepcidn, pero los profesores que eran de Santiago era muy distinto como nos
comunicabamos con las secretarias, las secretarias eran, ademas, lo maximo en la Universidad. Esa relacién...

LD: ;Te acuerdas de alguna?

VM: Si, la Margarita. Son secretarias que eran la cuasi mama de todos, sobre todo de los que venian de afuera de Concepcién.

LD: O sea, cumplian el rol...

VM: si, contenian a todos, conocian a los profesores, de repente estabas perdido y ellas en verdad eran muy mamas de todos, era una
relacién stper rica en la carrera, era muy rica la relacion, y con los ayudantes también, porque eran pares tuyos, un afio o dos atos mas
y nos conociamos todos, entonces la relacién con los ayudantes era también de respeto, pero era cercana, entonces uno podia preguntar

mucho, porque el profesor no estaba ahi todo el tiempo, entonces era una relacion muy buena con los ayudantes, me acuerdo, como

que no era tan jerarquica en la Universidad.
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LD: Perfecto.

VM: Y Ia relacién del profesor con el ayudante era bien cercana también.

LD: ;Y un alumno podia proponer hacer cosas? O sea, al no ser jerdrquica shabia espacios?

VM: Yo creo que si, porque era més facil llegar a las personas clave. Ahora, éramos mucho mas pasivos, no sé si porque éramos de
Concepcién o por una cosa generacional, yo los comparo con los alumnos de ahora, tampoco eran tantas cosas que querfamos cambiar,
pero si proponiamos cosas, haciamos unos paseos bien entretenidos a Santiago, y veniamos con profesores y nos llevaban a la Bolsa de
Comercio, haciamos un tour por algunos lugares...

LD: ;Por el dia?

VM: Era por el dia, si, pero viajabamos en tren, entonces como que llegdbamos, nos cambiibamos de ropa y después ibamos a
actividades al Cajon del Maipo de liderazgo, esas cosas las haciamos y siempre nos acompafiaban profesores, entonces, ademds, era un
viaje con profesores, ibamos a la Bolsa de Comercio, ibamos a una fabrica de algo, te llevaban a distintos lugares de Santiago donde
vefas lo que pasaba en distintas dreas de actividad econdémica y después te llevaban a un taller, entonces nos queddbamos a dormir, pero
en el Cajon del Maipo, y viajabamos en tren, haciamos harto de eso, de ir a conocer empresas.

LD: ;Y eso era moderno en esos tiempos?

VM: Total.

LD: No se estilaba.

VM: Para nada, entonces uno decia dénde queria ir, donde tenia ganas de hacer cosas y si algo no funcionaba bien el feedback era

inmediato; yo creo que era bien directo todo.
LD: Ya, perfecto. Oye, entonces tu fuiste ayudante de primer afio, ;hiciste mas ayudantias o no?
VM: si, de ahi no paré de hacer ayudantias. Hacfa muchas ayudantias.

LD: ;Para alguno de los fundadores?
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VM: si, de Cristian Larroulet, de Ernesto Silva también, de Sergio Hernandez.

LD: ;Y en ese momento era decano? O sea, eras ayudante del decano.

VM: Cristidn si, pero él hacia clases a los més grandes, yo fui mds ayudante de Cristian después.
LD: Pero eras ayudante del decano y del rector.

VM: Si, también del rector. Y bueno, de Sergio Hernandez fui ayudante muchos afos.

LD: ;Qué cargo tenia Sergio Hernandez en esa época? Porque era tan relevante, un personaje clave.

VM: No sé. Era como director de posgrado, creo. Pero él fue muy clave y creo que para mi fue stper clave, porque habia partido un
programa de doctorado en Economia en Estados Unidos, hizo su méster alld, creo que no lo terminé finalmente, pero ¢l habia vivido
los cursos y nos contaba su historia y nos mostraba sus libros; era muy académico, porque la Universidad era bien practica, era gente
que venia de la empresa, que estaban metidos en temas de politica publica; don Sergio no, era el mas académico. Entonces te sentabas
en su oficina y te contaba y te hablaba y tenia este modo de hablar que era muy encantador, creo que yo si me enamoré de la economia
fue un poco por él, por la forma en que él me iba mostrando cémo se hacian las cosas, fui ayudante de él en el MBA siendo alumna
de pregrado, en los cursos de Economia del MBA. Era un profesor siper duro, mis comparieros decian que era el ramo terrible de
microeconomia, pero para mi fue uno de los mejores cursos que tuve en la Universidad, y de ¢l salimos dos o tres secuaces de don
Sergio, éramos como bien nerd en ese sentido, pero creo que es una persona que marco la carrera de algunas personas que trabajamos
actualmente en la Universidad, siendo como dices ti1, para mi fue un personaje importante en mi carrera: él fue quien me entrevistd

y después el que me marcé con el tema de la microeconomia, de la economia mds pura, de la disciplina; si, creo que fue un personaje

importante en mi historia.

LD: Ya, perfecto. Y después ;qué nos podrias contar de tus ayudantias con Cristidn Larroulet o con Ernesto?

VM: Tengo una anécdota: yo no fui ayudante de Ernesto Silva, yo hice la tesis, en ese momento podias hacer examen de grado, todos
haciamos examen de grado, pero si tenias sobre cierto promedio podias hacer tesis, y en ese afio fuimos tres personas que hicimos
tesis, y mi guia de tesis fue Cristidn, y ahi yo me vinculé mucho mas con ¢l, y yo usaba la oficina de Cristian Larroulet, me sentaba en la
oficina del decano a trabajar: ahi hice la tesis, en su computador, era bien...

LD: El decano te prestaba el computador.

VM: Claro, porque era la oficina donde hacia la tesis y porque decia ‘siéntate acd y hazla.
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LD: Pero podrias haber ido al laboratorio de computadores.

VM: Si, pero era como que tenia mi oficina para hacer la tesis; de hecho, la otra persona que hacia tesis estaba por ahi en una oficina y
no era comun hacer tesis. Y ahi yo estaba en esta oficina, y un dia me dicen ‘Ernesto Silva necesita que lo ayuden’ y yo ya, y algo le habia
pasado, se habia quebrado una pierna, pero andaba con muletas y con la pierna enyesada, y él hacia clases de Economia, de Principios
de Economia. Entonces me dicen que necesita ayuda para la clase, ya, y entonces llego y estaba él, y qué quiere que haga. Entonces

él estaba sentado y yo me paraba al lado y me pasa unos lapices, y me decia que la curva de oferta se desplaza, y me miraba y me
levantaba la ceja y yo tenia que hacer el dibujo, entonces después se cambia y no sé qué, y el precio se fija y yo iba dibujando, graficando
lo que él iba diciendo, como que él era el que interpretaba y yo me movia. Entonces hicimos eso una o dos semanas, pero era chistoso y
haciamos la clase juntos, porque yo no hablaba, solo graficaba lo que él decia, porque yo me podia mover y él no, y ahi empecé a hacer
ayudantias con él, cuando ya estaba saliendo de la Universidad. Y a Cristian también le hacia ayudantias, haciamos clases juntos al final;

Cristian también fue un gran mentor para mi, hasta el dia de hoy.

LD: ;En qué? ;Por qué?

VM: Porque era una persona totalmente multitasking, no conozco a nadie que esté en mas cosas que él, y a pesar de eso, muy
concentrado en las cosas que ¢l hace, lo encuentro muy inteligente. Entonces era esta persona que hacia tantas cosas a la vez, tenia una
energia y, a la vez, era muy positivo; de repente uno veia cosas que estaban mal, y él siempre sacaba el lado positivo de las cosas, hasta
el dia de hoy es muy resiliente, hiperoptimista de repente, pero era esto de que estaba en muchas cosas a la vez y le daba mucho poder a
gente muy joven, eso a mi me llamaba la atencidn, y poder en el sentido de que te daba muchas responsabilidades a edades muy...

LD: Y ta ;cuantos afios tenias?

VM: Yo tenfa 21 afios, 20 afios, y te daba responsabilidades y te asignaba responsabilidades y te pasaba su computador y te decia

manda un mail a mi nombre.

LD: El decano y tu con 21 afios.

VM: Claro, una persona que confiaba mucho; también habia que demostrar, pero te daba esa posibilidad, y yo creo que no solo ha sido
conmigo, conozco mds gente con la que ha sido asi, entonces era una persona que de verdad te sentias importante, con 21 afos, con 23
afos estaba a cargo de un centro de investigacion y uno dice, pero como tan chica e iba a la CPC a conversar para levantar puntos, a
presentar cosas, y siempre senti que confiaban en mi, y ¢l te hacia sentir esa...

LD: Esto de entrar a una universidad nueva te dio muchas oportunidades al final.

VM: Muchas. O sea, todo lo que yo esperaba de la Universidad, que ac4 voy a tener buenos contactos, eso si. Las oportunidades
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estaban y habia que aprovecharlas, y yo creo que en segundo o tercer afo, mas tercer aio, yo empecé con muchas mds inquietudes,
yo creo que también me pegué una buena madurada, esa cosa de que no sabia qué estudiar y qué sé yo, y me cuestioné muchas cosas,
de seguir en la Universidad o no, si me voy a vivir a Santiago, fue un periodo bien... y ahi dije tengo que aprovechar mi estancia en la

Universidad. Y ahi tomé la decision.
LD: ;Y eso lo hablaste con alguien, alguien te ayudaba de la Universidad o no?

VM: Yo creo que hablé con una profesora que habia estudiado en la Catélica ac4 en Santiago y estaba trabajando en Concepcién y me
dijo ‘aprovecha las oportunidades que te dan acd, que partir de cero alla va a ser muy dificil’ Y con Cristian también hablé, que queria
hacer un doctorado saliendo de la Universidad en Economia y me decia no, tienes que hacer un magister antes, pero tenian razon,
eran cosas que te iban dando consejos, y muy buenos consejos, don Sergio igual. Si, en ese sentido creo que habia buenos oidos y te

aconsejaban muy bien.

LD: ;Y te afectaba de alguna forma que tu mama fuera una persona, una profesora tan potente dentro de la Universidad donde tu te

manejabas?

VM: Yo siempre traté de marcar distancia de mi mamad: si mi mama trabajaba en temas més de administracién yo me iba por la
economia, nunca estuve en sus lineas de trabajo, traté de mantener esa distancia autoimpuesta; yo creo que alrededor siempre trataba
de mantener la distancia, me costaba esto de que alumnos eran amigos mios y reprobaban con mi mama y eran amigos que estaban
en la casa, le decian tia. Habia ciertos prejuicios también de personas, pero como a mi en general me iba bien, era mas facil demostrar
que era yo, y ya cuando me tocd tomar un segundo curso con mi mama, que era Marketing, en tercer afio, ahi yo decidi irme de

intercambio para no hacer los cursos con ella, porque no lo habia pasado bien el primer semestre con ella.

LD: Y cuéntame, ;habia una oficina de intercambio?

VM: No, nada.

LD: ;Era usual irse? ;Estaba dentro de la malla?

VM: No, no habia nada; de hecho, era el primer intercambio de la Universidad firmado, que era con una universidad en Argentina,
que era la Austral de Rosario. Y habian venido unos argentinos, tres argentinos, que causaron sensacion, un argentino y dos argentinas,

y les iba muy bien y todo, y después un grupo se fue para alld.

LD: Un grupo de chilenos.
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VM: Un grupo de chilenos, que también fueron tres. Y de ahi fui yo.

LD: Entonces tu fuiste del segundo grupo de intercambio que hacta la Universidad.
VM: Del segundo grupo de intercambio, fuimos dos mujeres, una de mis mejores amigas de la Universidad.
LD: Y para postular 3t tenias que hacer algo?

VM: Habia que querer ir, que era muy raro; en verdad, lo veo ahora y qué fome el intercambio, nos fuimos un semestre a Rosario,
y ahora hay mil oportunidades, pero eso es lo que habia. Y ahi nos fuimos a Rosario, con la Maria José Ibieta, una chica que es de
mis mejores amigas, y de hecho ella trabaja en la Universidad en Concepcién. Y de hecho antes de esta entrevista hablé con ella para

acordarme de cosas, y me decia que lo mas importante que hicimos fue este intercambio, que hable del intercambio.
LD: ;En serio? ;Y por qué fue tan determinante? A pesar de que fue a Rosario.

VM: A pesar de que fue a Rosario. Bueno, porque no habia internet ni nada como habia ahora, no habia WhatsApp, estdbamos solas
alla; bueno, nosotras fuimos a vivir a casas de familias de alld, de familias de la Universidad. Era como un intercambio de colegio,

ibamos donde una familia allé.

LD: Perfecto.

VM: Entonces llegamos a dos realidades distintas, éramos vecinas, la universidad era muy buena.
LD: Cuéntame de la universidad.

VM: Era una universidad privada, que era del Opus Dei y es del Opus Dei todavia, una universidad privada muy buena y con
mucha vinculacién con la empresa; o sea, por ejemplo, los profesores eran profesores de marketing y era gerente de marketing en

la Coca-Cola, y ademas el sistema de evaluacion era muy exigente: eran pruebas y también exdmenes orales en finanzas, en todos
los ramos habia también examenes orales. Entonces era todo distinto, habia que estudiar muchisimo, ademas que los argentinos en
examen oral para ellos era re facil, porque los argentinos tenian esta capacidad, y para nosotros era que tiritibamos con esta cosa

del examen oral, entonces fue stper bueno, como que nos puso a prueba a nosotros, nos fue bien, estuvimos en un entorno distinto,
tenfamos que movernos en la ciudad solas, entonces nos cambié: no es como ahora que estas conectado, hablabamos con nuestros
papas poco; igual cuando chica me habia ido de intercambio a Estados Unidos, yo habia estado en esa situacion, pero aca fue muy
bonito, hicimos hartos amigos, yo hasta el dia de hoy soy muy amiga de la familia que me acogié alla, he ido a los matrimonios, ellos
han venido, muy bonito, muy bonita la relacion y la experiencia. Y fuimos un fin de semana a Buenos Aires, porque el MBA iba a

Buenos Aires, el MBA de Concepcidn.
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LD: Los de Concepcién iban a Buenos Aires. Y ustedes fueron a Rosario. ..

VM: A visitar en Buenos Aires. Y estaba mi mama4, que era la directora del MBA, pero como que nos acogieron, nos llevaron a comer,
hicimos todo el tour del MBA y los acompanamos nosotros, asi que también...

LD: ;Y eso lo coordinaban ustedes? Era todo mucho mas precario.

VM: Mucho mais precario, pero la Universidad estaba stper preocupada de nosotras, nos preguntaban cémo estabamos.

LD: Bueno, la Universidad tenia dos alumnas de intercambio en toda la carrera.

VM: Pero era algo que no existia, yo lo busqué, porque me queria ir, porque yo no queria tener clases con mi mama y habia visto que
estaban estos argentinos y pensaba ;podemos hacer esto? Y nos fuimos. Pero fue una experiencia muy entretenida, la verdad, y aprendi
muchisimo, estudié mucho, mucho, mucho. La verdad es que aproveché todos los cursos al maximo, asi que fue una buena experiencia.
LD: ;Y es como lo es ahora, que tenias que homologar los ramos?

VM: Nos homologaron ramos, pero habia ramos de economia que yo no quise hacer allé y los queria hacer ac4, porque eran més
avanzados aca que alld, y esos eran dificiles de homologar, entonces nos atrasamos un poco, pero adelantamos otras, entonces no
perdimos ningun semestre ni nada, nos convalidaron todo lo que hicimos, los programas eran bien intensos y tomamos, elegimos los
Cursos mas...

LD: Pero la Universidad estaba interesada.

VM: Total. Nos preguntaron cémo nos habia ido y cémo activar esto.

LD: Fue un poco conejillo de Indias para ver cémo es y si es bueno seguimos.

VM: Si. No sé si habra ido mas gente después de nosotros a ese intercambio, pero después hubo un boom de intercambios, se firmaron
muchos convenios, nos reiamos, porque Ernesto Silva era como Frei: viajaba firmando convenios por el mundo, y creo que ahora son

increibles las oportunidades que tienen nuestros alumnos, es otra realidad.

LD: Ya, qué bueno. Después terminaste la tesis con Cristidn Larroulet e hiciste la ayudantia con Ernesto. ;Con Federico me dijiste qué
habias hecho?

VM: Federico fue mi profesor, fue profesor mio en primer afio.

LD: Federico no era ni rector ni...
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VM: Vicerrector, no. sProrrector? Pero estaba a cargo de lo econémico, de las finanzas y esas cosas; era el mas joven de todos, era el
mas buenmozo de todos también, tenia barra. Pero era mas serio Federico y nos hacia leer los diarios y qué sé yo, pero me hizo clases

en primer ano, fue profesor mio en primer aio.
LD: Vesna, para ir repasando, las personas de la UDD que marcaron tu vida profesional, en el fondo.

VM: Son hartos, porque... mira, creo que Sergio Hernandez, de quien hablamos, yo creo que Cristidn de todas maneras, Ernesto Silva

también marcé mucho, incluso lo que hago actualmente...

LD: ;En qué forma?

VM: Yo estaba haciendo el doctorado y me llamé, yo estaba casi terminando la tesis.
LD: El doctorado ;dénde lo hiciste?

VM: En la Catflica, y me desconecté totalmente de la Universidad, porque era full time: no te dejaban hacer clases, y si hacias clases
tenian que ser en la Catdlica, como parte del proceso de formacidn, entonces yo no tuve ningtn vinculo con la UDD por cinco afios,

mas 0 menos.
LD: Perfecto.

VM: Tuve un hijo entremedio, mi primera hija nacié cuando yo estaba aca y yo estaba trabajando ac4 en la FEN, y el primero que
lleg6 a ver a mi hija fue Ernesto Silva, antes que mi mama, que estaba de viaje, le sacaba pica, que conoci a tu nieta antes que td, era bien

competitivo.
LD: Y el rector te iba a ver.

VM: El rector me iba a ver, ste fijas? Y, de hecho, la politica de recursos humanos, el prenatal yo fui a preguntar si me podian pagar

el excedente, chuta, lo hemos hecho, pero no es politica de la Universidad, habia que ver caso a caso, era bien chico, era todo super
familiar. Y me acuerdo que yo estaba alla haciendo el doctorado y me llama Ernesto Silva y me dice sabes qué? Yo no voy a poder
hacer este semestre el curso de Economia, el primer curso de Economia donde yo habia sido ayudante y que habiamos hecho juntos, y

me gustaria que td hicieras el curso. Pero todavia no puedo, y me dijo ven y haz el curso, aunque estés en la Catolica.
LD: Claro, claro.

VM: Yo estaba terminando y era un buen momento para volver.
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LD: Igual era dificil decirle que no.

VM: Muy dificil decirle que no, entonces me dijo que tenia un ayudante y es muy bueno y hace todo, pero por favor reemplazame este
semestre. Y me paso6 todo, me pasé el material, me pasé al ayudante, que era Agustin Riesco, que ahora hace clases acd, me presento a
Agustin, e hice el curso y don Ernesto fallecio el semestre siguiente, entonces creo que me dejé esta responsabilidad y hasta el dia de
hoy hago este curso, y todos me dicen como haces clases en primer afo, y es algo que no puedo dejar, es un vinculo especial con ese
curso y yo me encanto con este curso, porque la primera clase hice un pedido: que soy como producto nacional, yo estudié aca, trabajé
aca y he hecho un montén de cosas profesionales, y si ustedes quieren hacerlo pueden hacerlo, entonces siento como que le devuelvo

la mano de alguna forma a la Universidad haciendo clases, y de muchas formas, pero en este caso puntual y que me haya dejado ese
legado es algo que me dejé capturada para siempre, no voy a poder dejar de hacer ese curso. Y con él tengo hartas anécdotas asi, como
de detalles, y de temas de la UDD como familia, yo me casé, yo conoci a mi marido en Libertad y Desarrollo en una préctica, y Cristian
Larroulet me lo presentd, de hecho. Entonces, Cristian fue mi testigo de matrimonio en la iglesia, y uno no se acuerda de ese papel que
firma en la iglesia, y fueron todos a mi matrimonio: fue don Sergio, fue Cristian, fue don Ernesto, fue Gonzalo Rioseco, fue la Florencia,

tengo unas fotos... Mi mama realmente trabajaba, entonces yo era la hija que todos conocian.
LD: Pero era una familia al final.

VM: Yo me acuerdo que Federico Valdés, yo trabajaba con él en ese minuto, y me decia dndate luego y yo decia no, y me casaba en
Concepcidn y yo estaba super relajada, una novia que no estd nerviosa es raro, y me mando a trabajar dos dias antes para que yo me

fuera, y me pregunté donde vas de luna de miel, a México, y qué lugar de México, no sé, y me fui de luna de miel y me encontré con él.
LD: ;Con Federico?

VM: Y me dijo que le dijera, porque no queria encontrarme contigo, y cuando fui me topé en el vuelo con Ernesto Silva, y yo andaba
con el vestido de novia, que era gigante, y me dijo que se iba a encargar de que esto estuviera estirado. Se paro, que era muy grande, e
hizo desocupar un lado de donde se guardan las maletas y estiraba mi vestido y que nadie lo toca y no sé, entonces cuando sali de la
iglesia me abraza y me dice ‘ni una arruga, como que habia cumplido el objetivo. Como te digo, era todo super familiar, siper cercano

¥, sobre todo conmigo, tengo un vinculo stper especial con la Universidad.
LD: Perfecto.

VM: A mi no me hizo clases, y yo pensando y hablando con mis compafieros y les pregunté de qué se acuerdan de Ernesto Silva: que
caminaba por el pasillo, que te hablaba, que te preguntaba cosas y me decian los almuerzos, los desayunos, esas instancias donde nos
invitaban a conversar con el rector, uno piensa que eso no es muy comun, y siempre habia galletas, y le teniamos un sobrenombre:

“El Come Galletas”, porque se comia todas las galletas, y ademas habia una relacién con esas galletas, porque las miraba, las alejaba y
después las acercaba, era todo el tiempo, como que se concentraba con las galletas. Y después cuando trabajé en la Universidad estaba
siempre a dieta, me acuerdo siempre que el sobrenombre de él era “El Come Galletas” entre los companeros, y Larroulet era “El Pgjaro

Loco’, porque siempre estaba acelerado, y esos eran los dos personajes caracteristicos.

LD: Perfecto. Entonces ti vuelves a la Universidad el afio 2012, después de hacer magister, doctorado, practicas.
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VM: Fue como que trabajé ac4, me fui a estudiar el magister, volvi a trabajar en la facultad, antes trabajaba en Medicina, fui a la
Facultad de Economia y Negocios, estuve ahi como dos anos y después dije me gusta la investigacion, voy a hacer el doctorado, cuando

tuve a mi primera hija y ahi me fui por harto tiempo. Entonces cuando volvi era otra universidad.
LD: Y tt vuelves el 2012...

VM: Yo nunca trabajé en la UDD de Concepcién, salvo mi tesis, que estaba all4, pero nunca trabajé para la Universidad all4, yo
trabajaba acd en Santiago, trabajé siempre en Santiago; de hecho, yo llegué cuando era la ex Universidad de Las Condes, el edificio que
estaba ahi, con la alfombra roja en rectoria, era una cosa bien bizarra, y ahi hacia clases. Ahi estaba Ernesto, me acuerdo de una vez que
vino Menem, el presidente de Argentina... ya no era presidente, pero le hicieron una comida ahi, bueno, cuando partié Medicina yo
trabajé con ellos en Medicina; para mi fue siper importante el paso por Medicina, si me preguntas qué me marco, habia personas que

han dejado huella, y me acuerdo que mi primera pega fue con Alvaro Mufioz, como un reemplazo en Vicerrectoria Econémica...
LD: ;Y cudl era el cargo de Alvaro?

VM: Era vicerrector econémico y yo me acuerdo que lo acompafiaba a las reuniones de presupuesto, como un reemplazo cuando
recién sali de la Universidad, con los decanos, y yo vefa como sudaban y transpiraban justificando sus presupuestos, y esta planilla
gigantesca y todo: ese fue mi primer jefe, saliamos a las 6 y me llamaba cinco para las 6, entonces era muy estructurado, pero muy
buena persona, tremendo corazén. Y después cuando trabajé con Federico también revisaba todo, hasta los mas minimos detalles, y

aprendi mucho de él.

LD: ;Y eran exigentes?

VM: Stper exigentes.

LD: Era un mundo exigente este.

VM: Era un mundo exigente, pero que te decian que confiaban mucho en ti. Y yo era chica y estaba en las reuniones de directorio
presentando evaluaciones de carreras nuevas, entonces te empoderaban mucho y eso fue stiper importante para mi, yo creo que me
hicieron crecer harto, y de ahi cuando llegué a la facultad, estuve a cargo de un centro de investigacion y ahi dije que me gusta eso
e hice el doctorado y ahi me desapareci todo el tiempo; no mucho, pero un tiempo suficiente para que la Universidad se pegara un

estirén grande.

LD: ;Qué pasé mientras estuviste fuera?
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VM: Cambiaron decanos, hubo hartos decanos, un sistema de vicedecanos también, fue el primer gobierno de Pifiera, donde se fue
gente a trabajar alld. Entonces fue un periodo... contrataron a muchas mas personas, la facultad crecid, antes las reuniones de facultad
era pregrado, posgrado, investigacién, todos juntos en una mesa, y Cristian lideraba estas reuniones de los jueves, que eran almuerzos
me acuerdo, e iban rotando y mandale mail a tal y hablemos con no sé quién, era muy agil. Pero ahora imposible sentar a todos, cuando
yo volvi era imposible sentar a todos en la mesa, fui la primera Navidad me acuerdo, una comida, porque yo volvi el segundo semestre,

y eran muchas personas, yo no conocia a nadie, yo volvi a otra Universidad.
LD: O sea, poco o nada quedaba de la Universidad que conociste cuando entraste, no queda nada.

VM: No, nada. En volumen era muy grande, estaba listo el campus de acd, y como que la gente iba rotando de oficina, estaban
construyendo el edificio de posgrados, entonces yo no trabajé aca fisicamente, era bien raro todo. Ahora habia jerarquia, ahora uno no
podia ir a hablar con el rector; o sea, puede, pero hay decanos, vicedecanos, entonces al principio a mi me chocé todo eso, y meti las

patas muchas veces, y un decano se enojaba, yo pasaba a llevar estructuras que estaban.
LD: Claro, porque todo antes era igual, igual.

VM: Era igual, igual. La Universidad creci6, habia més profesores, habia mas alumnos, las instalaciones eran més grandes, todo era
mas grande, uno no puede tener contacto con algunas facultades fisicamente, después empez6 el tema de la interdisciplina que no
existia antes, investigacion, las métricas, habia metas, habia recursos humanos. Esto cambi6 y cambi6é mucho, y yo creo que es dificil

gestionar una empresa que crece tan rapidamente, la Universidad fue un cambio muy grande, entonces era distinto, era muy distinto.
LD: Claro. ;Y cuéntos afios han pasado?

VM: Yo llegué a la Universidad el 2012.

LD: ;Y desde que era una familia hasta el 20122

VM: Veinte afos, y crecié mucho, la internacionalizacién, con alumnos extranjeros, cursos en inglés, habia rotacién de profesores, y
que se iban a otras universidades y yo lo encontraba lo mas raro, porque la gente que trabajaba en la Universidad trabajaba por afios

y afios, entonces era légica de empresa familiar a una empresa grande, yo sé que la Universidad no es una empresa, pero llevando el
simil de esto, fue una transicion dificil. Ahora, creo que es bonita, ver crecer y madurar una institucion a la cual uno le tiene cariio;
obviamente uno afora, tiene del pasado esta cosa romantica, pero estoy stper orgullosa de como ha crecido la Universidad. Yo creo que
el avance que hubo, es una Universidad compleja ahora y complejizar algo es complicado. Entonces es distinto, pero yo creo que ese

vinculo, el curso que hago, de repente me meto en mas cosas de las que deberia meterme, porque no sé decir que no.

LD: Pero también porque tu tienes, te nutriste de esa familia.
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VM: El compromiso que estas personas se comprometieron, y ahora cuando voy a Concepcién digo ‘estos gallos hacian esto dos veces
a la semana’ Qué locura en términos familiares, y ese es el modelo que yo vi, entonces me cuesta decir que esto no me corresponde, me

cuesta, porque es dificil, pero es una institucién grande, ya no es esta empresa familiar, o este ambiente mds familiar.
LD: Claro, claro. Oye, y para ti ;seria factible, dado todo lo que has vivido, trabajar en otra universidad?

VM: Ay, qué atroz, porque esto es no saber qué va a pasar en el futuro, sobre todo si estos van a ser antecedentes histdricos. Pero ta

preguntas ahora.
LD: si.

VM: Yo pienso que hay otras cosas que pongo en la balanza, no me imagino en otra universidad, la verdad. Yo me imagino, si no
trabajara aqui, me imagino trabajando en otras cosas: en el sector ptblico o en algun departamento de estudios u otra forma, pero no
me imagino en otra universidad, porque ya llevo muchos afios acd y me acordaba y hablaba con una amiga que trabajaba ac4, esa cosa
que habia antes, de que por ejemplo Federico caminaba por la Universidad, ta trabajaste aca también, y caminaba por la Universidad y
pasaba por las oficinas a saludar, a mirar, se daba como una vuelta, y ahora imaginate diera la vuelta, se demora horas. Y no sé si es algo
que é] hacia consciente, pero nosotros vefamos en esa época al vicerrector o prorrector, que era en esa época, como caminaba por la
Universidad, como miraba la Universidad, miraba los edificios, miraba la gente, saludaba; don Ernesto, para qué decir, y ahora creo que

es dificil mantener eso, es super dificil mantener eso.
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