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VL: Soy Victor Andrés Lobos, yo soy de la generacién de 1998 de Arquitectura UDD.
LD: Victor, ;podrias contarnos un poco cémo y por qué llegas a la Universidad del Desarrollo a estudiar Arquitectura?

VL: Bueno, en esa época, el afio 92, no habia muchas alternativas para estudiar Arquitectura; en Concepcién estaba la Universidad del
Bio-Bio y esa era la alternativa para estudiar en Concepcidn, y la otra era ya venirse a Santiago. Y por opcion de vida preferi quedarme
en Concepcion y la Universidad del Desarrollo la vefa como una buena opcién, porque preferia lo que ellos estaban proponiendo como
idea de universidad, versus lo que yo conocia de la Universidad del Bio-Bio, que ya la conocia mucho, porque mi abuelo y mi padre

trabajaron mucho tiempo ahi. Entonces yo creo que era basicamente esa la decision que tomé.
LD: ;Y qué era lo que prometia la Universidad del Desarrollo que para ti era atractivo y qué era lo que se estilaba ensefiar?

VL: O sea, en esa época lo veia méas como que la otra alternativa en Concepcién, que era la otra universidad, era basicamente un
enfoque mas académico versus un enfoque que lo que vendia, por asi decirlo, la idea fuerza de la Universidad del Desarrollo era como
de emprender, generar negocios, de no simplemente sacar un titulo y ver las alternativas de qué puedo hacer como dependiente,

trabajando en el Estado, cosas de ese tipo, esa era la diferencia.

LD: Porque para ese entonces la Universidad del Desarrollo estaba en una casa, no tenia mucha infraestructura ni mucha tradicién,

ses0 era un problema?

VL: O sea, ;desarrollo en cuanto a las clases o algo? En realidad nunca fue tema en esa época, eso que las otras universidades tenian

biblioteca, muchos talleres, cosas por el estilo, no lo vefamos como un gran impedimento en realidad.
LD: Entre tus pares en esos tiempos ;qué se opinaba de una universidad privada, qué imagen habia?
VL: De mis compafieros en esa época, en realidad también muchos tenian la misma percepcién mia de que no quiero estar con

paros, no quiero estar con problemas politicos y quiero estudiar tranquilo, basicamente, ese te diria que era uno de los grandes factores

diferenciadores.

Pg. 1



Oral

upb History
Universidad del Desarrollo 3 O ~
anos

LD: Entonces ta postulas, ;cuando te acercas a la Universidad del Desarrollo, te llaman?

VL: Bueno, mi caso es medio particular, porque mi padre era el decano, entonces en realidad no es que me tenfa que acercar en el
sentido de que no sabia nada, sino que lo escuchaba en mi casa, entonces en ese sentido es muy particular la situacién, y mi abuelo
también iba a hacer clases ahi, entonces era algo bastante mas conocido ptblicamente.

LD: ;Y a tu pap4 le parecia buena idea que estudiaras Arquitectura en la Universidad del Desarrollo como opci6n para ti?

VL: Si, la encontraba una buena alternativa, porque también coincidia que no estaban los tiempos para venirse a Santiago.

LD: Perfecto. Y entras a Arquitectura a la Universidad del Desarrollo, si nos puedes contar de la infraestructura, donde estaba la

Universidad, cémo eran las salas de clases, cual fue tu herencia.

VL: Yo entré en el tercer afio de antigiiedad de la Universidad, que era la segunda generacién de Arquitectura.

LD: ;Qué afo fue eso?

VL: Eso fue el 92, y la Facultad de Arquitectura estaba ubicada, que solo tenia dos cursos, primer afio y segundo afio, una sola sesion,
en Barros Arana, cerca de Ainavillo, que es donde esta actualmente la Universidad, y era una casita que estaba atras y todas las clases las
teniamos en esta casita de madera atrds, en el patio trasero de este edificio de tres pisos, que era una situacion bien chistosa, porque era
como volver al colegio.

LD: ;Y cambiaban de sala?

VL: No, nos queddbamos en la misma sala, cambiaba el profesor, nada mas.

LD: ;Y era un problema la infraestructura para ustedes?

VL: Por ejemplo, a veces llovia y se llovia la casa o se inundaba el patio y habia que mojarse los pies para llegar, pero en esa época... no

sé si la palabra es empoderado, pero uno asumia que esa era la realidad y habia que estudiar, no habia otra alternativa.
LD: ;Y les afectaba no tener biblioteca?

VL: Acd habria sido méas cémodo, pero nos tenemos que ingeniar, conseguirnos algin amigo que estudiara en la Universidad del Bio-

Bio y ahi conseguiamos algunos libros y ese tipo de cosas, o con algin conocido, o en el caso de mi padre, le sacaba algunos libros a élL.

Pg. 2



Oral

upb History
Universidad del Desarrollo 3 O ~
anos

LD: Y esa “precariedad”, seso los unié y sacé algo positivo en la generacién de ustedes?

VL: Claro, como era tan chica la Universidad, conocias todas las otras carreras también, entre Ingenieria, Ingenieria Comercial,
porque todavia no estaba Ingenieria Civil, Periodismo y Derecho, éramos los mismos y nos encontrabamos a las salidas de las clases o

en actividades como la semana mechona, conocias a todo el mundo, y se organizaban fiestas o cosas por el estilo.

LD: Victor, ;y en qué se notaba el estilo de la Universidad del Desarrollo, que era distinta a las otras universidades, una vez que

ingresas a la Universidad, en el dia a dia, o sea, la semana mechona o en la cercania con los profesores, habia una diferencia?

VL: Si, en ese tiempo como que también los alumnos nos gustaba diferenciarnos de lo que se veia y se proponia o se estilaba como
alumnos universitarios; por ejemplo, las actividades de mechones eran distintas, no era el tipico mechoneo, de que habia que ir a
pedir plata para recuperar los zapatos, nada de eso; en realidad fueron fiestas entretenidas, actividades deportivas, ese tipo de cosas, y
entonces como que nos diferencidbamos por eso. Y por el otro lado, por el lado de la Universidad, encontramos que era mucho mas
dinamico: por ejemplo, ibamos a ir a una feria de construccién en Santiago y en un mes se organizaba todo y la Universidad se ponia
con el bus, y en Santiago nos conseguian visitas a empresas con arquitectos, entonces era muy activo y muy cambiante en el sentido de
que un profesor llamaba a otro y se conseguia algo, era muy rapido, no habia burocracia ademas.

LD: ;Y ustedes tenian algtn tipo de cercania con el rector?

VL: Claro, lo veiamos menos que en Comercial, porque generalmente iba a Ainavillo, no venia mucho para acé, pero generalmente

hacia alguna clase, habia mucha mas conexién en ese sentido.

LD: vy después se cambian ustedes, en algiin minuto, se cambian de edificio. Eso ;cuando pasa?
VL: Eso pasé el afio 94, el 94 nos fuimos a Ainavillo, al edificio nuevo .

LD: ;Y ahi cémo les cambia la vida? Porque era un edificio. ..

VL: Para nosotros era gigante y tenfamos talleres buenos, estaba la biblioteca ahi mismo, no habfa que ir a Ainavillo, tenfamos buena

cafeteria...
LD: ;Y qué era una buena cafeteria?

VL: Tenia mesas, la cafeteria que tenfamos antes era muy chiquitita, nosotros en realidad nos alimentabamos con la panaderia que

estaba al frente del edificio, y ahi en definitiva te encontrabas con todo el mundo, todos estaban metidos ahi, todas las facultades,
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entonces era que conocias a todo el mundo.

LD: Y una vida universitaria activa.

VL: Si, muy activa. O sea, casi una experiencia tipo internado, porque estdn todos juntos todo el rato.

LD: Hablemos de las oportunidades que les daba esta universidad naciente que estaba tratando de mostrar un estilo diferente,
respecto, no sé, a practicas u oportunidades para ver mundos o extension o contacto con grandes profesionales. ;Qué posibilidades les
daban en esos mundos, qué diferencia hizo la UDD?

VL: O sea, conseguir précticas con oficinas importantes era en realidad bastante comun en el sentido de que habia mucho acceso a lo
que quisiera; quizas lo que no teniamos en esa época, porque no estaba muy desarrollado, eran los intercambios internacionales con
universidades, ese tipo de cosas, como pucha, no haber estado ahora en la universidad porque podria ir a Australia, a Dinamarca, tienes
otro mundo; en esa época era mas restringido, pero si tenia buenas posibilidades.

LD: Cuando dices que conseguiamos buenas practicas, seso era por contactos de los mismos profesores?

VL: Claro, los profesores se abanderaban mucho, entonces hablaba con un profesor y decia que tenia un amigo que estaba haciendo

este tipo de proyectos y te puedo contactar, y asi funcionaba.

LD: O sea, muy facil y rdpido todo.

VL: Si, no habia papeleo, uno no inventaba los formularios.

LD: Y en una Universidad tan chiquitita y una Escuela de Arquitectura tan chiquitita, siendo tu padre decano, ;fuiste alumno de éI?
VL: si, fui alumno en dos ramos.

LD: ;Y generaba problemas?

VL: Si, me acuerdo una vez se puso a hablar de fechas importantes en la historia de la arquitectura o algo asi, entonces dijo qué pasé
el 6 de julio, nadie levantaba la mano y dije ‘a ver, 6 de julio sera la Revolucion Francesa’ o cualquier disparate, salié con que “hoy es mi

cumpleafios” y se me habia olvidado el cumpleafios.

LD: Pero entre tus compafieros no era problema eso.
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VL: No, pero siempre habia los tipicos chistes de la Cosa Nostra, ese era tipico.
LD: Pero se ve como una generacién mas transparente, simple.

VL: Quizés éramos mds ingenuos, no sé.

LD: Pero dados los tiempos de hoys...

VL: Yo creo que hoy no se podria, el primer dia tendria unos reclamos gigantescos de que esta sala de clases es una casucha, no tiene

calefaccion.
LD: Claro, tii me contabas que en el primer edificio se goteaba la sala.

VL: Si, un compaiiero dibujé pescaditos en el muro y queds asi, porque cada vez que llovia fuerte corria una cascada y los pescaditos

recibian agua.

LD: Pero no era problema, casi una anécdota.

VL: Era anecdético, si, no era el tema de que voy a reclamar porque esto no puede ser, no.

LD: Ya, y td sen qué afo terminas?

VL: Yo presento mi titulo el afio 97 y me entregan el titulo el 98.

LD: ;Cémo ha cambiado esa Universidad para 1998, desde el 92, cuando habias ingresado?

VL: Claro, ahi cambié dramaticamente: se abrieron mas carreras, era mucho mas grande, ya no te conocias con todo el mundo.
LD: Y solo han pasado seis afios.

VL: Si, es que en esa época los cambios fueron draméticos, apareci6 el otro edificio, la construccion del edificio que esté al lado de
Ainavillo, fue un cambio radical, pero siguid respecto a accesos, a practicas o la cantidad de profesores que venian a hacer clases

desde Santiago era muy grande, habia mucho interés en que profesores querian hacer clases aca, ademas se armaba un ambiente muy

entretenido.
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LD: ; Ah, si? Se conocian entre todos.

VL: Claro, habia un grupo de arquitectos de Santiago y que todos tomaban el mismo vuelo en la mafiana, cada 15 dias venian, era

entretenido y habia un ambiente en Arquitectura muy bueno, se generd una mistica especial, si.
LD: A pesar de ser una escuela nueva, chica, pero se logré.

VL: Si, y tuvimos la suerte de que los profesores eran bien activos en generar cosas, inventar temas, paseos, cosas que quizas hoy dia

serfa imposible hacer.

LD: Claro, exacto. ;Y en general te fue bien en la carrera?

VL:si.

LD: ;Pero fue una carrera exigente?

VL: Si, las entregas eran cada dos semanas, una doctrina por asi decirlo de que tenias que mantenerte al dia en los trabajos, si no te
comia la maquina, y en mi caso no podia ser el porro del curso, no habia alternativa, pero a mi me gustaba mucho la carrera, entonces
nunca fue tema de obligado a trabajar para estudiar, me gustaba.

LD: ;Y cuantos alumnos habia en tu generacién?

VL: En mi generacién me acuerdo que partimos 56.

LD: Y en general jal curso le fue bien, a grandes rasgos?

VL: ;T dices en la vida profesional? Si, en general, casi todos tuvieron su propio tema, ya sea en el tema de la construccién u otros
temas relacionados con Arquitectura, otros inventaron sus empresas nada que ver con Arquitectura, pero en general a todos les fue
muy bien.

LD: O sea, fue buena la oportunidad.

VL:si.

LD: Terminas ;y qué pasa con tu vida profesional?
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VL: Bueno, yo termino y me pongo a trabajar con mi padre y mi abuelo.

LD: ;Y tu padre, decano, tenia una oficina?

VL: si, y al tiempo después, como a los cinco afios, me fui a estudiar un postgrado, volvi a los estudios.

LD: ;Dénde fuiste?

VL: Fui a Virginia Tech, y eso estuvo buenisimo porque ademds, en comparacién con otros alumnos, no me senti con menores
capacidades o cosas asi, quizas con los chinos, porque los chinos y los indios no tenian vida fuera de la facultad, con los europeos
teniamos claro que no podiamos hacer nada contra ellos. Y la metodologia de como estudiar era similar a lo que habia tenido en la
Universidad, entonces no fue un shock tan grande.

LD: Y tu estudias y después vuelves a...

VL: Si, estudio y trabajo en Estados Unidos dos afios y después regreso de vuelta a Concepcién.

LD: Y ahi trabajas. ..

VL: Me pongo a trabajar con mi padre, mi hermano también estaba trabajando, porque también se titul6 de la Universidad del

Desarrollo de Arquitectura, y después al tiempo después mi hermana, a la que le hice clases en la U...
LD: Tt hermana también.

VL: Mi hermana estudié Arquitectura en la UDD y yo fui profesor de ella.

LD: {No te puedo creer!

VL:si.

LD: Ya, y t4, estando en la oficina de tu padre, ssigues en contacto con la Universidad?

VL: Si, a mi regreso de estudiar el postgrado volvi a hacer clases de taller de quinto afio en esa época, y estuve haciendo clases hasta

hace dos anos.
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LD: Y cuando tt vuelves a hacer clases, que nuevamente han pasado seis o siete afios, ;ves cambios en la Universidad del Desarrollo?

sSigue este cambio, este crecimiento exponencial?

VL: Hay como més acceso quizas, o mds infraestructura, ahi se nota un cambio. Claro, se empieza a perder un poco el tema de

interconexion con las otras facultades, porque todo se agranda, pero esa mistica seguia.
LD: Y cuando haces clases, los alumnos, el perfil de los alumnos, ses diverso o es gente de Concepcién?
VL. 7 . ~ . z . .z . P

« Cuando llegué al primer afo, para mi sorpresa, pensé que iban a ser puros alumnos de Concepcidn, y en realidad te diria que el
30%, un tercio del curso era de afuera, tenfamos compafieros de Punta Arenas, Los Angeles, Talca, Antofagasta, hasta un peruano llegé;
yo pensé que iba a ser mucho mas penquista, para nada.

LD: Ya, fantastico. Y haces clases y después, sen qué sigues? ;En contacto con la Universidad del Desarrollo?

VL: Bueno, siempre tuvimos contacto con temas de proyecto de la Universidad, remodelaciones chicas o cosas asi o proyectos grandes,

y el primer proyecto grande fue cuando partimos con el campus aca en San Carlos de Apoquindo, eso fue el 2002, 2001.
LD: Y eso se lo encargan a la oficina de tu padre.

VL: si, y Cristian Boza, a las dos oficinas en conjunto.

LD: Ya, perfecto. ;Y de qué se trata ese proyecto?

VL: Bueno, partimos por ver un master plan de todo el terreno, a ver qué se podia hacer.

LD: Estaba el terreno en San Carlos de Apoquindo, que era enorme.

VL: Y claro, en San Carlos de Apoquindo no habia casas alrededor del estadio, nada.

LD: Era al final de Santiago.

VL: Si, al lado de Mendoza. Y ahi inventamos cémo hacer esta Universidad y en ese terreno tan grande cémo haciamos un campus

que se viera como campus, pero sin construirlo todo altiro, entonces ese fue un bonito desafio.

LD: ;Y quién participa ahi, en el estilo, en las caracteristicas?

Pg. 8



Oral

upb History
Universidad del Desarrollo 3 O ~
anos

VL: Habia consejeros de la Universidad que tenfan una idea muy...
LD: ;Habia una idea clara?

VL: Tenian una idea, asi que podriamos hacer esta Universidad que me gusta mucho y asi partié el tema de la imagen, especialmente

el uso del hormigon a la vista.
LD: ;Y te acuerdas de este proyecto, habia nudos polémicos?

VL: O sea, los proyectos de arquitectura siempre tienen nudos polémicos, como le llamas, siempre hay temas dando vueltas, hay una

competencia entre la gente que te encarga el proyecto y las ideas que tiene uno, entonces siempre hay una negociacion.

LD: ;Y recuerdas, de los que encargan el proyecto, quiénes eran los que mas participaban, que estaban encima, que pudieran atribuirle

que aqui esta la huella de ellos?

VL: Si, el rector Ernesto Silva, el en esa época prorrector Federico Valdés y como consejero que tenian ideas stper claras, Carlos

Alberto Délano, él es un arquitecto frustrado; le encanta, sigue muy involucrado.

LD: Y este proyecto ;cuinto tiempo dura?

VL: Este proyecto sigue, todos los afios hay algo que seguir haciendo, de mayor o menor envergadura. El proyecto en que estamos
ahora es claramente el de mayor envergadura en la historia de la Universidad, un cambio radical: estamos duplicando el tamaiio del
campus.

LD: Con un edificio.

VL: Son tres edificios.

LD: ;Y de cuantos pisos?

VL: El edificio que tiene mds niveles, porque estamos trabajando mucho en subterraneo, ese tiene siete niveles, el que estd mas hacia

San Francisco de Asis se llama edificio S, ese tiene seis niveles, y la biblioteca tiene dos niveles, pero subterraneos.

LD: Volviendo para atrés. Primero, el encargo es... el primer plazo es construir un gran edificio para que se trasladara toda la

Universidad o siempre se tuvo presente que iba a venir una parte y la otra iba a quedar en Las Condes.
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VL: En ese tiempo estaba Las Condes, y Las Condes con algunos edificios periféricos que se iban arrendando en Av. Las Condes, y
en esa época se pensaba como complementario a Las Condes, nunca fue que cerremos Las Condes y vamonos todos para arriba, no,
siempre fue un tema complementario, porque en realidad se iba a agrandar la Universidad abriendo nuevas carreras, no habia tantas

carreras en Las Condes.

LD: Y terminan este proyecto y ta participas especialmente en la biblioteca de este proyecto.

VL: Te diria que donde mas meti mano fue en la biblioteca.

LD: ;Y qué nos puedes contar de lo que fue ese proyecto, cuales eran los desafios que tenfan?

VL: En esa época teniamos el problema de que habia muy pocos volimenes de libros, entonces coémo hacer esta biblioteca de este
tamafio y que no nos queden puras estanterias vacias, entonces el protagonista que teniamos que hacer eran los libros, entonces por eso
surgio esta idea que era hacer una especie de edificio, un librero grande dentro del edificio, entonces mostraba al protagonista que eran
los libros como el actor principal del espacio, y tratar de hacer que los libros se vieran como muchos mas.

LD: Buen desafio. Y para eso te inspiraste en otros paises, de dénde surge?

VL: En la metodologia de disefio uno siempre busca cosas que ha visto en viajes o, en esa época, en revistas o libros, no habia mucha

internet.
LD: No habia nada.

VL: Y me acordaba de una biblioteca de la coleccién de libros raros que se llamaba en la Universidad de Princeton, que me gustaba
mucho, un edificio del afio cincuenta y tanto, no me acuerdo del afio exactamente, pero eran otras proporciones, otras cosas, pero si

tenia este concepto de edificio-libro, de un librero dentro de un gran espacio, ese era el concepto que yo queria rescatar.
LD: Se termina este edificio, se inaugura y empieza a funcionar. ;Cuanto tiempo pasa para que surja el proximo proyecto?

VL: Claro, el proximo proyecto grande era postgrado, pero en realidad se fueron construyendo mas edificios en torno al eje de Av.
Plaza, entonces se van incorporando mas edificios en torno a esta fachada y el altimo de esos fue el de Arquitectura, pero el cambio
paradigmatico en lo que es la arquitectura en el campus fue el edificio de Postgrado porque ya no solamente la idea era hacer con lo
menos posible hagamos lo maximo y veamos como podemos ahorrar por aca y alla, acd fue que tenemos que hacer un edificio muy

bueno.
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LD: O sea, la Universidad ya se consolida y ya ha tomado otra forma, se ponia pantalones largos.

VL: Exacto, entonces ahi habia espacio para hacer un proyecto que fuera més alld de una solucién funcional y tuvimos suerte de estar
involucrados en ese proyecto, que hagan algo bueno, un espacio que sea importante y que identifique a la Universidad, y asi surgio este
proyecto.

LD: ;En este proyecto participan las mismas personas que en el anterior?
¢ Y

VL: O sea, participamos ahora solo nosotros, solo la oficina de mi abuelo y toda la oficina estuvo involucrada, porque igual era un

proyecto grande y con muchos detalles, le metimos mucho amor a este proyecto.

LD: Y ese proyecto era mostrar lo grande que era la Universidad, era adaptarse a los nuevos tiempos.

VL: Si, lo que pasa es que iba a hacer un edificio para postgrados, habia que entrar a competir con otras universidades, entonces tenian
al estudiante de postgrado que busca otras cosas que quizas el alumno de pregrado no las pesa tanto. Y por otro lado iba a estar la

rectoria, entonces también tenia que ser muy simbolico el edificio en ese sentido.

LD: Y de nuevo, en este edificio, squiénes son de los fundadores o gente de la Universidad que participaron més, que pudieron haber

dejado una huella?
VL: Se repiten los mismos personajes: don Ernesto, el prorrector Federico Valdés y también Carlos Alberto Délano.
LD: Algo anecdético, ste acuerdas qué le preocupaba a don Ernesto, habia algo especifico o estaba encima de todo?

VL: No, ¢l en realidad no era de ideas tan fijas, pero le gustaba saber qué estaba pasando, era mas que nada eso, y qué van a hacer aqui,

pero no era que le trajeran un recorte de una revista, algunos son buenos para eso.

LD: ;Y cuél era la metodologia de trabajo? A lo mejor hay un protocolo que esta establecido, pero con los duefios de la Universidad,

con los fundadores de la Universidad, ;como se transmitia la informacién?

VL: Generalmente, el método ha sido que la Universidad nos entrega un programa donde estan todos los recintos que necesitan y los
espacios que requieren, y a ese programa le damos una forma, y esa forma se la presentamos al consejo y esta es la idea del proyecto, y
el proyecto busca esto y va a involucrar estos espacios y estos metros cuadrados, y en esos consejos surgen también aportes de distintos

consejeros, que tengan cuidado con esto, entonces en ese sentido es bien colaborativo el consejo en este caso de los proyectos.
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LD: Ta que has participado de toda esta construccién del campus San Carlos de Apoquindo, ;tti dirfas que desde un principio el rector

o los fundadores tenian claro que esto iba en grande?

VL: No sé si lo tenian claro, pero si eran agrandados, y creo que quizés es el espiritu de la Universidad: de pensar que lo vas a lograr, de

que hay que trabajar duro, pero lo vas a lograr, y yo creo que ese era el sentido.
LD: Era como que esto eran 43.000 metros, esta es una plana de 43.000 metros que se iba a llenar eventualmente en algtin momento.

VL: Exacto, ;coémo vamos a llenar esto, como vamos a llegar a tener tantos alumnos? Ahora es al revés, dénde podemos hacer mas con

lo poco que nos va quedando.

LD: Eso es el edificio de postgrado. ;Y qué es lo que lo hace tan distinto a este edificio del anterior, que en el fondo me decias que este

es de pantalones largos, es entrar en otro formato?

VL: Bueno, ac4 el mundo cambi y habia desafios més grandes desde el punto de vista de cémo hacerlo y cémo aprobar un proyecto
de ese tipo, entonces también habia un tema por ese lado de coémo lo podiamos hacer y como lo podiamos aprobar, pero también tiene
un gran desafio, que se viene la facultad que te dirfa tiene mayor complejidad, que es Medicina, y el Instituto de Investigacién, que
también es muy complejo en lo que hace, entonces habia todo un imput de ese mundo, que en realidad en los otros edificios eran salas
de clase, laboratorios, bibliotecas, oficinas, y aca era un tema mucho mas complejo respecto de requerimientos técnicos.

LD: Y este proyecto scudndo se comenz?

VL: La idea de este proyecto parti6 el 2017, se empezé a ver si habia espacio para hacer un nuevo edificio y el 2018 se confirma y se

hace publico, por asi decirlo, de que vamos a hacer esto.

LD: ;Y cuando se piensa inaugurar?

VL: Se piensa inaugurar el 2021, marzo de 2021, las obras debieran terminarse a fines de 2020.

LD: Y después de terminado este edificio, ;sigue habiendo espacio para méds?

VL: Empieza a haber temas, el master plan dice que bajo los estacionamientos actuales se pueden construir estacionamientos

subterraneos y hacer edificios sobre eso o bajo las canchas, empezamos a complicarnos mds, que tienen que ser cosas subterraneas que

cosas en superficie.
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LD: Ahora, este proyecto de edificio ;de Medicina?

VL: Edificio Oriente.

LD: El Edificio Oriente, si duplica el metraje actual debiera cumplir su funcién por un buen tiempo ;0 no?

VL: Lo que son la Facultad de Medicina, la Vicerrectorfa de Innovacién, Vicerrectorfa de Pregrado, recintos de atencién de alumnos,
hay varias cosas. Todo eso es de esperar que sea suficiente, porque es muy dindmico el tema de los requerimientos que van apareciendo,
y por eso todos los proyectos tratamos de hacerlos lo més flexible posible: td partes pensando que esto va a ser una oficina y termina
siendo un laboratorio.

LD: Ya, fantastico. Victor, ademas del edificio, ;tti sigues haciendo clases en la Universidad?

VL: No, dada la complejidad de todos los proyectos, tuve que dejar la vida académica.

LD: ;Y en Concepcién?

VL: En Concepcién tampoco estoy haciendo clases; yo vivo en Santiago, me vendi al centralismo.

LD: Oye, para ir entrando en la etapa de reflexiones: de la Universidad que td conociste el 92 a la Universidad que ves ahora, 3qué

dirias ti que perdura y qué dirias ta que ha cambiado?

VL: Yo creo que lo que perdura te diria que es la experiencia haciendo clases, bdsicamente esa es la conexién mas grande y es la que
cuenta, porque es con los alumnos y perduran las ganas de hacer cosas, eso se mantiene, y sin estar pensando en que uno tiene que ser
dependiente, sino pensando que uno se puede titular y generar algo, independiente de que sea relacionado con algo de la carrera que
estudia, eso creo que se mantiene tal cual. ;Y qué ha cambiado? Ha cambiado todo en Chile, cosas como, por ejemplo, el tema de la

accesibilidad al extranjero, eso antes no existia.
LD: Entonces ;qué ha cambiado? La internacionalizacion.

VL: Si, y que ya tiene pantalones largos la Universidad, entonces es radicalmente diferente todo en el sentido de como es la
Universidad, o la relacion de la Universidad con el pais, en el sentido de que antes tenias que explicar que eras de la Universidad del
Desarrollo y que somos una universidad privada de Concepcidn, y ahora todo el mundo sabe qué es la Universidad del Desarrollo y el

rol que cumple, eso te diria que es el cambio mas grande.
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LD: En términos personales, ;qué te ha dejado la Universidad del Desarrollo en tu vida, tanto en términos profesionales como

personales? En el fondo, ;qué ha significado la Universidad del Desarrollo para ti?

VL: Te diria que, de las cosas importantes que me dejo, uno tiene el mando de las cosas de su vida, yo soy libre de trabajar en

lo que yo quiera y no estar pensando en que si sigo esta ruta voy a tener que seguir eso y después me jubilo y muero.

LD: Claro, una sensacién de libertad.

VL: Exactamente.

LD: ;Y eso te lo brind6 la Universidad?

VL: Yo creo que si, las ganas de hacer cosas, decir que seria bueno hacer algo como esto y hagdmoslo, y creo que asi partieron
la Universidad, de que hagamos una Universidad que cambie un poco el estilo de como la gente estudia y piensa la sociedad,
yo creo que es lo mismo, que eso sigue vivo.

LD: Ultima pregunta: ;Cémo visualizas tti la Universidad del Desarrollo de aqui a 30 afios mas?

VL: Chuta, una pregunta dificilisima; de hecho, esa pregunta me la hizo unos cuatro afios atrés el rector, porque queria una

imagen de la Universidad del Desarrollo el 2050.

LD: Ya has pensado la pregunta.

VL: Pero lo vimos mds desde el punto de vista arquitecténico, quizds, pero con autos voladores y otro rol. Yo creo que las
universidades van cambiando en el sentido de que no van a ser instituciones donde instruir a la gente y van a titularse de algo,
sino que van a ser como las apps que te ayudan en cosas, van a ser cosas mas puntuales y quizas no tan presenciales, tal vez
vayan a sobrar universidades; de hecho, en Estados Unidos algunas universidades estan empezando a cerrar.

LD: Y las universidades van a necesitar menos edificios.

VL: Yo creo que si, se va a venir un tema que est4 llegando ya, que es la triangulacién, ya no necesitas algo con un laboratorio,

ahora te enchufas desde tu casa y lo ves en una pantalla.
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