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HB: Yo soy Hernan Biichi, soy presidente del Consejo de la Universidad practicamente mds de 29 afios ya, desde fines del 99, y

conoci desde el inicio el proyecto, cuando Ernesto me dijo ‘mira, estamos en esto con Joaquin, con Cristian, muy cercanos; de hecho,
Cristian habia sido mi jefe de campaiia de alguna forma, digamos, y habia sido mi jefe de gabinete en el Ministerio de Hacienda, y yo

le encontraba todo el sentido al proyecto, porque si uno mira la historia, los recursos naturales importan, lo que sepan las personas
importa, pero también importa la cultura, ciertos valores que hacen que la sociedad funcione en un sentido u otro: eso es lo mas valioso
y hoy dia practicamente todo el mundo lo reconoce, que es eso. Y las universidades tienen un rol en eso, a veces bueno o malo digamos.
Precisamente por esa importancia que tienen los valores y la cultura muchos tratan de captarla, las unidades e instituciones que en
general son operadoras de eso, td ves hoy dia que las universidades son empresas de lo que llamo, no solo acé en Chile, sino que en el
mundo, la cultura de la cancelacién: es muy dificil para una persona que piensa distinto hablar, tanto es asi que ya se han entregado los

directivos y les dicen ‘usted no vaya, a ese nivel.

Entonces si uno podia sembrar una semilla en eso era valioso, mas ain cuando varios, incluso Joaquin habia hecho un intento, fue
decano de la Universidad de Concepcidn, un intento que varias personas estuvieron dispuestas a participar en varias universidades

a ver si podian influir, que tenian una larga historia en Chile. Afortunadamente, se abrio esta ventana de que se podian crear nuevas
universidades, porque a veces esa larga historia necesita cambiar, tiene sus mismos intereses creados, muchas personas; quizas con algo

nuevo era mds facil.

Y asi fue cdmo se inicia esta aventura, porque originalmente era una aventura. Yo le dije a Ernesto ‘vengo saliendo de una campana’;
recordemos que estdbamos a fines del 89, una campana que para mi también era una cosa muy nueva; de hecho, Concepcion fue
un simbolo... hubo varios episodios violentos en mi campana, uno de ellos mas bien personal fue en la Universidad de Concepcioén
precisamente, que un grupo de alumnos intentd agredirme con total violencia, nunca olvido a una amiga, la colaboradora que me

acompanaba, que me advirtié que venian e hicieron pedazos un auto.

Y me parecia un buen lugar para partir esto, pero para mi era lejos. Me dijo ‘te ayudo, te coopero’; yo participé en muchos seminarios,
interesando alumnos, participando de algunas tesis, y de ahi con la conversacién que siempre lo he creido: si uno tiene un proyecto
universitario tiene que ser mas amplio, esa fue siempre mi vision, y si es mas amplio, desgraciadamente tenia que pasar por algo

en Santiago, mas aun tienes que ver lo siguiente: el pais cambié mucho desde fines de los 80 a fines de los 90, los muchachos de

Concepcién querian ya tener un poco mas de mundo. En el fondo: si bien es interesante estudiar al lado de la casa, también es
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interesante ver donde hay otras cosas y otros... Especialmente recordemos que recién estaba comenzando el internet, los primeros
experimentos, entonces era importante tener esta convivencia, y eso llevé a paulatinamente concretar la idea de trasladarse a Santiago,

se toman ahi los activos de una universidad que estaba con ciertos activos y cierta historia.

Y ahora tengo mas posibilidades, han pasado muchos afos de la campaia, me comprometo de frentdn; de hecho, fui profesor muchos
afos en Santiago. Y ahi se inicia, desde mi punto de vista, mi participacion..., siempre me senti comprometido, pero realmente
comprometido, ya parte formalmente. El presidente del Consejo... por un lado uno dice el rector, las universidades estan hechas de
rectores, en el fondo el rector es el ejecutivo principal, pero si al final td ves, el Consejo es el que tiene la responsabilidad global de

lo que sucede en la universidad; de hecho, nombramos al rector. Y en ese proceso partimos con un Consejo en el cual en un primer
momento estabamos basicamente las personas que se habian comprometido completamente desde un principio, como Ernesto,
Federico, Carlos Alberto Délano, varios digamos. Y como parte de lo que yo visualicé y comparti con Ernesto muchas veces en este
proceso, me parece que tenemos que ser mas amplios; en realidad sigo pensandolo asi, creo que la biologia, por decirlo de alguna
manera, estd siendo y se estd mirando hoy dia con la facilidad que somos capaces de crear una vacuna, en menos de un afio cien
vacunas y de ellas tres pruebas clinicas, fase 3, etapa final: cosas impensadas, si uno piensa cien afios atras hasta ahora, la gripe espaiola
que le llaman, ni siquiera existian los antibiéticos, y tal vez por mi formacion debi haber sido subsecretario de Salud; creo que es muy

importante que tengamos una buena facultad de Ciencias de la Salud que nos acerque hacia la biologia.

Y ahi se produjo... como dicen algunos, que las casualidades importan, Ernesto creo que era vecino, cerca de Claus en Zapallar, que
era director de la Clinica Alemana, y la verdad es que una clinica que quiere ser buena necesita el apoyo de una facultad de Medicina,
y para una universidad yo pensaba que se necesita tener un area de la salud ojala bien apoyada. Y ahi viene el otro paso, del 99 a
principios de los 2000 se crea este convenio, acuerdo con la clinica primero, con la Clinica Alemana y la Facultad de Ciencias de la
Salud que después cambia de nombre, y yo creo que fue un gran salto adelante para la Universidad y para la clinica, porque siempre se
iba a hacer este tipo de acuerdos; ahi como siempre Ernesto tenia el rol... yo diria que Ernesto era la visidn, la emocién, convencia a
las personas, ahi también creo que Pablo Vial, el primer decano que tuvimos de la Facultad de Medicina fue importante en la labor de
convencimiento de Ernesto; me acuerdo también que Carlos Eugenio... Carlos Alberto en realidad hizo un rol, porque era amigo de

Pablo, parece. Y eso creo nos hizo partir con el pie derecho en esa facultad.

La verdad es que también hubo personas externas que ayudaron en esto, se necesita un buen campo clinico y la verdad es que hoy
dia me imagino que el Hospital Padre Hurtado debe estar muy contento de haber tenido el apoyo de la Clinica Alemana para todo

lo que han tenido que enfrentar, y yo creo que mas que se justifica el que hayan tenido ese tipo de apoyo y que hayan permitido esta
cooperacion, y el Dr. Behnke fue muy relevante en eso, para mi era especial Behnke, porque uno de mis comparieros de universidad,
muy amigo mio, era Behnke, algtin grado de parentesco, no recuerdo exactamente cudl, pero ¢l fue determinante: como subsecretario

de Salud entendia bien lo que hacian los jefes de servicio en esto.

Y se dio esta simbiosis que llegd a completar el paquete de la Universidad, quizas me estoy extendiendo mas con la primera pregunta,
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pero finalmente una de las cosas que era... y aqui hay opiniones, es como darle una trascendencia de largo plazo, porque es interesante
que uno tenga un grupo de personas que la fundo, pero hay que ver también instituciones que han sido capaces de trascender a las
personas, y en ese sentido parecia que la Corporacion Chileno-Alemana, que después de todo tenia cerca de los cien afios, no sé si en
ese momento tenia mas de cien o menos de cien, pero en ese orden, habia logrado sobrevivir un periodo largo cambiando personas, lo
que parecié una especie de aporte, darle una institucionalidad mas sélida, por decirlo de alguna forma, por aportar no solo personas,
sino que historia de institucion. Y el paso siguiente fue la incorporacién ya mas integra con la Corporacién Chileno-Alemana en

el Consejo de la Universidad, que hasta hoy sucede. Basicamente, hoy la Universidad tiene por un lado a la Corporacién Chileno-
Alemana y por otro lado, que cambié de nombre la corporacion, los fundadores y finalmente ellos nombran a los consejeros, algunos

directamente, algunos de mutuo acuerdo.

Y esa es la direccion que es la institucionalidad final de la Universidad, que a mi me parece bien lograda en este momento, un buen
equilibrio entre quienes tuvieron las ideas originales y también un buen equilibrio entre quienes aportaron mucho, que fue permitir

crear toda el drea de la salud y, por otro, lado también esta tradicion histérica de institucion.

LD: Hernan, volviendo al origen de la Universidad, ;cuéles cree que fueron las caracteristicas fundacionales de la Universidad que

permitieron que se convirtiera en lo que es la Universidad hoy?

HB: A ver, tiene distintos elementos, pero primero yo te diria que no sé si es lo que permitié, pero me satisface que esté presente, dado
lo que es la Universidad hoy dia. La vision era, al comenzar a hablar, era cooperar en crear una cultura de valores, que fuera proclive
después de haber participado muchos de nosotros en una transformacion de Chile, que a uno se le olvida lo que era, pero Chile habia
sufrido mucho tanto econémica como politicamente y la division era muy grande; yo estudié en una universidad en que algunos
amigos decian el que va a la cabeza bala con él. Entonces el haber logrado iniciar un proceso de paz y progreso, por decirlo de alguna
manera, merecia tratar de cultivar ciertos valores que le ayudaran. Entonces la idea detras de la Universidad era que fuera capaz de
generar entre alumnos que a veces no iban a dedicarse a la politica, no era una facultad de Ciencias Politicas originalmente, pero que si
tuviera preocupacion por la cosa publica, que tuviera el interés por el desarrollo, hasta su nombre lo dice. Como lograr que progresen,
que tuvieran interés en mirar el mundo, de alguna forma integrados a lo que se veia claramente, hoy con mucha claridad, pero en ese
tiempo, uno es parte del mundo mds facilmente que nunca, ojald con profesores... cuando estudiaran que no solo académicamente,
sino con personas que tuvieran accién en la vida real en los campos que estaban ensefiando; lo estoy diciendo en los conceptos
originales. Para mi, por ejemplo, la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile, algunos profesores que me impactaron, unos
eran que dejaron una huella enorme, deben haber sido ellos profesionales activos, sobre todo profesores que avanzaban, sobre todo en
matematicas, pero otros que me impactaron son los que habian desarrollado proyectos concretos, habian hecho cosas.

Y en ese sentido el signo de emprendimiento, de la innovacién estuvo desde un principio. Ahora, esa es la vision, puedes tener esa
vision, pero puede no resultar. Yo creo que lo que hizo posible que resultara: primero, porque la vision era valiosa, entonces si no

fuera vision valiosa no creo que se haya encontrado el grupo humano que finalmente se fue pudiendo poner en accion, personas que

estuvieran dispuestas a estar en esto. Entonces el segundo elemento es que hubo personas dispuestas a participar en esto, habia personas
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dispuestas a participar en esto, que Ernesto en esto jugé un rol importante de motivarlas, muy importante de motivarlas, personas de
todo tipo; o sea, distintos origenes. Y yo agrego a esto, no sé si te lo han mencionado ya, pero una mistica de trabajo y de orden interno
muy relevante, yo creo que en eso Federico fue muy valioso, y mucha gente que ti la ves, que permitié... no me gusta como le llaman,
el back office de las organizaciones, permitié que esto se hiciera realidad en muchos planos, que funcionara ordenadamente, pero por
ejemplo que... recordemos que antes la admisién de los alumnos no era por el Sistema Unico, sino que cémo se llegaba a los alumnos,
como se les conocia, como se les motivaba, cosa que se sigue haciendo hoy dia; todas estas cosas requieren trabajo y yo encuentro que
una parte muy importante de la Universidad es ese equipo humano organizado que ha sido capaz hasta ahora de poner en movimiento
proyectos especificos, entre otros de la Universidad, proyectos especificos que hemos tenido que enfrentar; te diria que la mezcla de
eso, entre la visién motivante, las personas dispuestas a seguir esa visién motivante y la capacidad de orden y de disciplina y de método
con compromiso, son lo que explican lo que tenemos. Obviamente me parece también que eso, si ti miras muchas de las personas que
hoy son relevantes en la Universidad son exalumnos de la Universidad, que juegan roles importantes: de alguna manera uno se siente

contento de que se hayan motivado lo suficiente y que ya tengan la disciplina para participar en eso.
LD: ;Cémo dirfa usted que la presidencia del Consejo le ha permitido a usted desplegar su creatividad en este proyecto?

HB: Yo hace tiempo llegué a la conclusién de que todos tenemos distintos roles: por un tiempo fue muy entretenido para mi quizds
hacer algunas clases; siempre he hecho clases, la verdad es que solo en los ultimos afios lo dejé de hacer y tenia que ver con lo que
hablaba al principio, de la politica de la cancelacién donde obviamente... yo hice clases en la Universidad de Chile, de hecho les hacia
clases a los alumnos de primer ano, tengo ahi mi registro de empleado, creo que empecé a ser empleado a los 17 afios, en el momento
en que pasé a ser profesor ayudante. Por lo tanto, para mi en lo personal... y es curioso, porque los alumnos siempre son la motivacion
detras de hacer clases, cuando uno hace clases hay alguien al otro lado que lo motiva a uno, pero eso no es ser presidente del Consejo
o miembro del Consejo; yo realmente la labor de personas que estan en la linea directiva a ese nivel, no solo rector, un hombre mas
ejecutivo, es tener clara la vision, transmitir la vision y tomar las decisiones adecuadas que ayuden a que esa vision se concrete. Por
ejemplo: yo me siento contento de haber empujado y haber participado con Ernesto en que finalmente se diera el paso de venirse a
Santiago, que algunos podran decir con eso violamos la idea de ser regional, pero creo que lo expliqué. Me siento también contento

de haber sido parte de que era necesario, un paso importante en salud y ojala un buen acuerdo, y la Facultad de Medicina lo ha sido.
Creo importante también, dentro de lo poco que puede hacer la Universidad, recuerda que nosotros tenemos practicamente muy pocos
recursos estatales, practicamente ninguno originalmente, solo por cosas concursables, por créditos que se les facilitan a los alumnos
hoy, y tener por ejemplo buenos lugares de investigacion, lograr hacer desarrollo e investigacion en salud, con el CIM, pero no es la

Unica materia.

Entonces es promover que eso se desarrolle dentro de las limitaciones, yo me siento como que es parte de la tarea de decir ‘bueno, esto
es la universidad, las facultades y la fuerza de las distintas facultades, esas son las cosas que uno puede hacer. En el fondo uno tiene que
tener clara la obligacién de la vision, claramente a través del rector, porque el rector es lider en ese sentido, es el lider del dia a dia, la

motivacién a quienes participen en esto, y tomar las buenas decisiones en el momento oportuno. Eso es basicamente si me preguntan
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de lo que yo me siento contento de haber podido hacer en la Universidad del Desarrollo, aparte de en algin momento haber hecho
clases desde el principio; recuerdo todavia por otras cosas de mi trabajo, de repente los veo, a este sefior me tocé verle la tesis y hoy es

un exitoso profesional, empresario, muy contento de esa parte también.
LD: ;En qué diria usted que se nota al dia de hoy que la Universidad es una Universidad joven?

HB: Yo creo que parte de la juventud, y espero también que con el tiempo sea parte de las personas que logran sumar afios, pero que
mantengan el espiritu joven; yo creo que parte del espiritu joven es la capacidad de innovarse, de darse vuelta, de actuar con velocidad,
pero con certeza. Probablemente la juventud se entiende el impetu y a veces el impetu un poco desordenado, yo creo que la Universidad
ha sabido mantener el impetu, ha sabido mantener la capacidad de innovarse y yo creo, y espero lo haya tenido desde un principio,
pero uno ha tenido que cooperar en eso, que las personas si bien sean rapidas, no sean insensatas: si uno mira este aio, realmente lo
que partié en octubre del aio pasado, del 2019, yo creo que mirado en perspectiva ha sido impresionante la capacidad que ha tenido

la Universidad para poder actuar y seguir desempefiandose cuando se les impedia llegar a lugares fisicos, como fue primero por la
violencia y después por esta epidemia en la cual no ha sido posible tener una vida normal, piensa que con desesperacion yo sentia que
teniamos alumnos nuevos que practicamente no habian conocido la Universidad, olvidémonos que antiguamente los mechones, las
fiestas de los mechones, esas cosas no existieron, entonces ;cémo lograr que tuvieran una experiencia universitaria lo mejor posible en
esas condiciones? Y por otro lado que fuera, ademas, suficientemente rica, como debe ser desde el punto de vista de la ensefianza, y yo
estoy convencido de que la Universidad fue pionera en eso, nunca uno puede decir que soy el mejor, pero si uno lo mira en perspectiva,
la Universidad fue capaz y ese fue el signo de juventud todavia, y espero no perdamos esa capacidad de innovar rapido y tomar

decisiones rapidas, pero de nuevo, que no sea de forma alocada, que a veces es la otra caracteristica de la juventud, de alguna, no toda.
LD: ;Recuerda algin momento de la historia de la UDD como particularmente dificil?

HB: La memoria es fragil, pero creo que han existido distintos momentos complejos, pero la verdad es que probablemente empujado
por la cercania de los hechos, yo creo que sin duda un momento complejo de la Universidad ha sido enfrentar la violencia y la
pandemia; es un momento muy dificil, muy complejo, tanto asi que yo soy de los que dia por medio en un momento llamaba a
Federico a ver si estamos bien, pero tenemos que dar una experiencia fisica a los alumnos. ; Cémo lo hacemos, cémo somos pioneros
en eso también? Pero si yo simbolizo un momento dificil, del cual todavia no sé la conclusidn, es este proceso que estd viviendo Chile,
que en parte se origind en la educacion, de ir en contra de lo que llamaria la libertad de educar, que parte con el intento de forzar a

las universidades a cumplir con la teorfa del lucro, la verdad es que sirvi6 para otras cosas, sirvié en el fondo para tratar de que las
universidades pasaran a ser mds dependientes del Estado, y es un momento dificil, porque uno realmente dice ‘bueno, tratemos de

ser dependientes del Estado, pero eso va contra los valores y principios de nuestro origen; yo no hubiera querido participar de una
universidad que hubiera tomado esa decision, pero si uno mira la forma en la que van encajonando en lo que pueden hacer, como lo
pueden hacer, las leyes que se sacan, es una situacion muy compleja y, como digo, no resuelta, creo que nosotros la hemos resuelto bien

ahora, pero no es resuelta en el largo plazo, porque no se sabe cdmo esto sigue. Entonces quizas puesto de otra manera, el momento
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mids dificil es cuando Chile pierde creo el alma de decir ‘bueno, que este sea un pais diverso en que distintas personas puedan hacer y
corran sus riesgos y tomen sus decisiones y ayuden a que aparezcan distintas visiones, y una de esas visiones va a ser mejor ejemplo y va
a lograr que este pais vaya para adelante y no nos encajone en que esto sea la vision hegemonica de un grupo que tenga la capacidad y
el poder politico de alguna forma, yo dirfa para mi que eso es lo méds complejo, y como te digo esta en proceso de desarrollo, no ha sido

terminado. Es parte de lo que esta viviendo Chile, por lo demas.

LD: La Universidad ha ido sorteando el desafio de irse complejizando, era una universidad nueva, donde las decisiones se tomaban
entre amigos, rapidos, dindmicos, a una universidad con muchas mas unidades, con mas informacién. ;Cémo diria usted que ha ido

sorteando ese desafio de complejizarse y mantener su esencia?

HB: Si, eso es algo que si uno mira las instituciones a lo largo de la historia es dificil, si uno mira las compafias... piensa 30, 40 afios
atras qué eran las compaiiias, no pensemos en la Universidad, pensemos en las empresas que mas llamaban la atencién y muchas de
ellas no estan en la lista, y hay otras, y hay algo que de alguna manera hay que balancear: por un lado esta el hecho de que el tamafio
ayuda, el tener masa critica ayuda, una de las razones por las cuales fue importante ir a Santiago y tener suficientes alumnos para que
la Universidad fuera sustentable, la masa critica ayuda. Pero por otro lado, cuando hay masa critica también se tiene inercia, se tienen
conflictos mas faciles de generarse, y yo creo que hasta ahora la Universidad en eso, parte de la tarea del Consejo y del rector es lograr
que eso se mantenga: es lograr mantener, como decia hace algunos minutos, este espiritu joven que permite la flexibilidad, unido a que
ese espiritu joven ya no esta en un grupito chico de personas, sino que estd en una masa mas grande de personas, y es mas dificil que
todas armonicamente y simultineamente vivan y vibren con las mismas visiones y los mismos conceptos, por lo tanto hay conflictos
que se deben ir resolviendo. Yo no sé cuanto tiempo me tocara a mi seguir participando en la Universidad, pero mientras lo haga, una
de mis preocupaciones es mantener ese balance y obviamente yo reconozco, si uno mira la historia de las organizaciones en el mundo,
son muy pocas las que logran decir ‘llevo no sé cuantos afos y todavia mantengo juventud, pero también junto con la serenidad la

masa que da la historia. Asi que hay un transito ahi también que probablemente va a ser.

LD: ;Hay algiin momento especifico de la historia de la Universidad en que usted sinti6 en que el proyecto de la UDD ya habia

despegado?

HB: Yo soy de esas personas que curiosamente estaba mirando cuando estaba en el colegio, yo estudié en el Instituto Nacional, de esas
cosas curiosas me dijeron que hiciera el discurso de los alumnos al salir del colegio, que ademas fue con la presencia de las autoridades
en el Teatro Municipal, una cosa muy pomposa, yo tenia 16 ailos y me acuerdo que miré el papel de lo que escribi, incluso con la
rebeldia propia dije no voy a escribir nada, pero al final si lo hice. Estaban mi mama y mi papa, me obligaron a que escribiera algo,
pero mirdndolo para atras tengo que pensar un poco lo mismo, tiendo a mirar hacia adelante, si veo lo que dije la verdad es que me
cuesta apreciar lo de atras, porque estoy mirando para adelante, y hoy te dirfa que la respuesta es la misma. Obviamente, hay distintos
hitos: el hecho de que fue posible consolidarse y venir a Santiago. Segundo, y aqui ayudaron parte de los fundadores, como los dos

Carlos, en que se pudiera llegar a tener un lugar fisico muy bueno como este, el caso del campus de Apoquindo, ese fue un hito: me
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acuerdo el nivel de felicidad de Ernesto cuando se logré poner todo eso en su lugar después de haber hecho cosas chicas, Ainavillo, o
de haber podido tomar los activos en Las Condes, la verdad es que hay hitos asi. Para mi también fue un hito partir con la Escuela de
Medicina, creo que es un hito importante y todavia no vemos las consecuencias, sino que es mucho mas a largo plazo; la incorporacién
de la Corporacién Chileno-Alemana como una institucion de cien aios que... como decia recién, un grupo de personas que se
conocian y que hicieron esto como una vision de cooperacion para el pais y para que se mantenga cierta cultura y valores en el pais,
eso. Ahora, cuando uno ve la cantidad de alumnos que partieron y la cantidad de alumnos que hay hoy dia, cuando ves la diversidad
de alumnos que han egresado, cuando uno se encuentra con muchachos en la calle, un profesor, un profesional exitoso, esos son hitos
que van dejando de alguna manera marca de que en realidad hemos avanzado y hemos hecho bastante. Al final yo te dirfa que lo mas
importante es cuando se logre que un grupo muy relevante de egresados existan en un medio profesional y se sientan muy orgullosos

de haber sido de la Universidad del Desarrollo. Si ti me preguntas el paso final al que estamos en transito, yo te diria que ese.

LD: Hernén, a juicio suyo, en estos 30 afios scual cree usted que ha sido la principal contribucién de la Universidad del Desarrollo al

pais?

HB: De partida, el haber podido cumplir la visién, mantener en un grupo de alumnos que los hemos formado profesionalmente,
pero mantener en muchos de ellos este espiritu de mision publica, de preocuparse por la vision empresarial y la innovacion; el otro

dia estuve revisando cuantos son los alumnos que han pasado por la Universidad del Desarrollo que estan en tareas publicas, nuestra
intencion no era que se dedicaran a las labores publicas, pero que uno pase por la cosa publica no significa que uno sea politico

o empleado publico o funcionario publico, pero hoy dia es importante eso, uno empieza a notar que existe eso y esta vigente, y
obviamente hay que estar orgulloso de eso, hasta los profesionales que...hoy dia en el tema de la salud tuvieron que enfrentar esta
epidemia que desgraciadamente nos afectd y cambi6 la vida a muchas personas, algunos fatalmente desgraciadamente, pero a muchos
les afecto, y ver que profesionales nuestros han sido tremendamente valiosos es importante, la verdad es que ahi estan las semillas de lo

que ha sembrado la Universidad, eso si me gustaria dejar.
LD: Hernan, ;algan legado de los fundadores que usted quisiera destacar?

HB: Bueno, a ver... es muy dificil, son personas con las que me siento muy cercano, pero es imposible no mencionar que el alma de
este proyecto fue Ernesto. De verdad que Ernesto fue la persona que vivid, que se motivo, que se desveld, recuerdo las veces que me
llamaba, y asi como lo hacia conmigo lo hacia con otra gente, qué te parece hacer tal cosa, cuando empezamos le transmitimos que
hiciéramos una cosa solida en salud y ahi hablaba de su cercania a Claus, entonces creo que Ernesto es LA persona que uno tiene
que mantener como el alma de lo que fue todo este proyecto; al final muchos cooperamos, algunos antes, algunos después, pero

el que estuvo como hilo conductor todo el tiempo fue Ernesto, hasta que desgraciadamente nos dejé. Como mencioné antes, creo
que Federico con menos emotividad, no quiero ser contra ¢l, pero Federico es mas parco, sin embargo, estd al lado de Ernesto para
ayudar a que esa vision y esa alma se concretaran y fueran operativas. A mi me parece también que es imposible dejar de mencionar

a Carlos Alberto y Carlos Eugenio, al final este es un proyecto donde todos pusimos trabajo o arriesgamos horas de nuestra vida,
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pero la motivacién de ellos, el respaldo que ellos dieron para que esto fuera posible. No quiero con esto dejar afuera a otras personas,
simplemente quisiera dejar los mas destacados, creo que hay muchas personas. Empiezo a analizar, hay tantas: los decanos, algunos de
ellos estuvieron tantos afos, personas que han estado en Admision tantos afios, no quiero entrar en eso, porque es muy largo, se los

dejo a otros, yo respondo no mas de cuatro.

LD: Hernén, para terminar esta conversacién, ltima pregunta, ;qué mensaje le gustarfa dejar grabado para las futuras generaciones

que estén vinculadas a la UDD sobre la esencia de la Universidad del Desarrollo y que debe permanecer?

HB: Bueno, lo interesante es que cuando miren en el futuro esto fue un suefo al principio, que uno puede tener un suefio y un sueno
en el cual la fuerza lo hace de forma ordenada, no en forma alocada, sino que ordenada y realmente buscan la compaiiia de distintos
elementos en todo grupo humano para hacer una tarea exitosa. Yo el mensaje que quiero dejarles es que esos suefios son posibles, si
tienen un suefo, si tienen una visién y son capaces de convocar a las personas y se entregan en alma al proyecto, se pueden lograr
cosas como las que hoy dia que son 30 afios y la cantidad de muchachos que hoy confian en la Universidad y la cantidad de hombres y
mujeres que hoy se desempenan profesionalmente gracias a la Universidad, la verdad es que los invito a decir quizas quién lo va a ver
esto en el futuro, pero si uno tiene un suefo y se compromete con él y lo puede hacer acompafiado en forma adecuada con las personas
correctas y que cada uno aporta con lo suyo, es posible concretar ese suefio. De una cosa que no existia a lo que es 30 afos después la

Universidad, ese seria el mensaje.
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